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BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING TMVW IC 
30 JUNI 2017 — 15u30 
AGENDA 
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Bespreking en goedkeuring van het oprichtingsdossier van TMVS zoals voorbereid door het 

overlegorgaan houdende: 

a) omstandige motiveringsnota; 

b) bestuursplan met een omschrijving van de maatschappelijke opdrachten en de daaraan 
verbonden wijze van dienstverlening, en met een beschrijving van de bestuurlijke organisatie van 
de dienstverlenende of opdrachthoudende vereniging; 

c) een ondernemingsplan voor een periode van zes jaar, met een omschrijving van de 
bedrijfsopdrachten, de financiële structuur en de in te zetten middelen, en de 
controlemogelijkheden op de uitvoering; 

d) een ontwerp van statuten ontwerpstatuten met inbegrip van het huishoudelijk reglement; 

e) de presentatie “Oprichting TMVS”. 


Goedkeuring tot de inschrijving op en volstorting van A-aandelen van TMVS door TMVW ter 
gelegenheid van de oprichting van TMVS door een inbreng in speciën. 


Goedkeuring tot de inschrijving op en volstorting van A-aandelen van TMVS door de mede- 
oprichtende deelnemers ter gelegenheid van de oprichting van TMVS door een inbreng in speciën. 


Kennisname en goedkeuring van het controleverslag van de bedrijfsrevisor overeenkomstig artikel 
395 van het Wetboek van vennootschappen en (voor zoveel als nodig) artikel 63, vierde lid van het 
decreet intergemeentelijke samenwerking met betrekking tot de inbreng in natura van de divisie 
Aanvullende Diensten door TMVW in TMVS, 


Kennisname en goedkeuring van het bijzonder verslag overeenkomstig artikel 395 van het Wetboek 
van vennootschappen en (voor zoveel als nodig) artikel 63, vierde lid van het decreet 
intergemeentelijke samenwerking inzake de inbreng in natura van de divisie Aanvullende Diensten 
door TMVW in TMVS. 


Besluit tot de inbreng in natura van de divisie Aanvullende Diensten door TMVW in TMVS ter 
gelegenheid van diens oprichting. 


Oprichting TMVS middels een inbreng in natura en een inbreng in cash. 


Wijziging van de aard van het scheidingsaandeel van de A-aandelen zoals opgenomen in artikel 21 
van de statuten. 


Goedkeuring van terugname van A-aandelen. 
Toekenning van een scheidingsaandeel aan de A-vennoten: 


a) aan de A-vennoten die besloten hebben tot oprichting van en deelneming in TMVS: 
scheidingsaandeetl in natura in de vorm van A-aandelen in TMVS; 


b) aan de A-vennoten die niet besloten hebben tot oprichting van en deelneming in TMVS: 
scheidingsaandeel door de uitkering van de waarde van de A-aandelen in cash. 


Volmacht aan de raad van bestuur tot inschrijving van de uittreding van de betrokken vennoten met 
betrekking tot de A-aandelen in het aandelenregister van TMVW en tot uitkering van een 
scheidingsaandeel, 
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Goedkeuring van de gedeeltelijke terugname van Fl-aandelen ingevolge de terugname van A- 
aandelen en de toekenning van een scheidingsaandeel. 


Volmacht aan de raad van bestuur tot inschrijving van de gedeeltelijke terugname van F1-aandelen 
ingevolge de terugname van A-aandelen in het aandelenregister van TMVW en tot uitkering van een 
scheidingsaandeel. 


Goedkeuring van de omvorming en splitsing van de niet teruggenomen A-aandelen naar F2- 
aandelen en daaropvolgend de schrapping van de categorie A-aandelen. 


Goedkeuring van de gedeeltelijke terugname van T- en D* aandelen en de toekenning van een 
scheidingsaandeel. 


Volmacht aan de raad van bestuur tot inschrijving van de gedeeltelijke terugname van de T+ en D*- 
aandelen in het aandelenregister van TMVW en tot uitkering van een scheidingsaandeel. 


Kennisname en goedkeuring van het bijzonder verslag van de raad van bestuur overeenkomstig 
artikel 413 van het Wetboek van vennootschappen inzake de wijziging van het statutair doel. 


Kennisname en goedkeuring van het bijzonder verslag de commissaris overeenkomstig artikel 413 
van het Wetboek van vennootschappen inzake de wijziging van het statutair doel. 


Kennisname en goedkeuring van het bijzonder verslag van het college van commissarissen inzake de 
wijziging van het statutair doel, 


Beslissing tot doelwijziging. 


Kennisname en goedkeuring van de tekst van het voorstel tot statutenwijziging van TMVW waarbij 
de statuten onder meer in overeenstemming worden gebracht aan de bepalingen van het decreet 
van 6 juni 2001 houdende de intergemeentelijke samenwerking. 


Wijziging van de artikelen 1 tot en met 71 van de statuten om deze in overeenstemming te brengen 
met het voorstel tot statutenwijziging en doelwijziging van TMVW en schrapping van de artikelen 72 
en 73 van de statuten van TMVW. 


Vaststelling van het huishoudelijk reglement van TMVW. 

Ontslag, benoemingen en/of herbenoemingen van de bestuurders van TMVW. 
Vaststelling van mandaatbeëindiging van het college van commissarissen. 
Benoeming adviescomités TMVW. 

Machtiging tot coördinatie van de statuten. 


Machtiging administratieve formaliteiten. 
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INTERCOMMUNALE VERENIGING VOOR 


ENERGIELEVERINGEN IN 


MIDDEN-VLAANDEREN 


(INTERGEM) 


Opdrachthoudende vereniging 


Opgericht als samenwerkende vennootschap op 15 september 1980 na machtiging bij koninklijk besluit van 
14 augustus 1980. Oprichtingsakte gepubliceerd in de Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 14 mei 1981, 
nr. 936-5. 


Statuten goedgekeurd bij koninklijk besluit van 5 december 1980 en gepubliceerd in de Bijlage bij het 
Belgisch Staatsblad van 14 mei 1981, nr. 936-5. 
Omgevormd in een opdrachthoudende vereniging op 6 november 2003 (zie statutenwijzigingen) en 


onderworpen aan het decreet van 6 juli 2001 houdende de intergemeentelijke samenwerking. 


Overneming van gedeelte IGAO vanaf 1 januari 2009. 
BTW BE 0220.764.971, RPR Gent, afdeling Dendermonde. 


Maatschappelijke zetel: Administratief Centrum, Frans Courtensstraat 11, 9200 Dendermonde. 


CORRESPONDENTIEADRES EN SECRETARIAAT: 


Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle 
Tel: 09-263 87 80 

Fax.: 09-263 43 34 

E-mail: intercommunales@eandis.be 
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STATUTENWIJZIGINGEN 
EN ACTUALISERING VAN REGISTER 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 22 oktober 1980. 
Goedkeuring bij koninklijk besluit van 5 december 1980 - Belgisch Staatsblad van 25 februari 1981. Bijlage 
bij het Belgisch Staatsblad van 14 mei 1981, nr. 936-5. 


Ingevolge ministerieel besluit van 14 december 1981. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 16 januari 1982. 


Algemene vergadering van 13 mei 1982. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 27 januari 1983. Bijlage bij 
het Belgisch Staatsblad van 12 maart 1983, nr, 794-12. 


Raad van bestuur van 30 september 1982. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 5 november 1982, nr. 2123-3. 


Algemene vergadering van 5 mei 1983. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 3 november 1983. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 8 december 1983, nr. 2914-16. 


Algemene vergadering van 17 mei 1984. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 27 december 1984. 


Algemene vergadering van 23 mei 1985. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 4 december 1985. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 7 februari 1986, nr. 72. 


Raad van bestuur van 20 maart 1986. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 7 oktober 1986, nr. 146. 


Algemene vergadering van 15 mei 1986. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 17 april 1987. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 24 september 1987, nr. 248. 


Algemene vergadering van 21 mei 1987. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 27 januari 1988. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 9 april 1988, nr. 218. 


Algemene vergadering van 19 mei 1988. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 24 augustus 1988. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 10 november 1988, nr. 18. 


Algemene vergadering van 18 mei 1989. Goedkeuring bij ministerieel! besluit van 14 augustus 1989. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 29 september 1989, nr. 111. 


Algemene vergadering van 17 mei 1990. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 11 december 1990. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 2 februari 1991, nr. 304. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 10 december 1990. Goedkeuring bij ministerieel besluit 
van 4 april 1991. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 4 juli 1991, nr. 277. 


Algemene vergadering van 16 mei 1991. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 29 augustus 1991. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 12 oktober 1991, nr. 383. 


Algemene vergadering van 21 mei 1992. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 15 september 1992. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 19 december 1992, nr. 58. 


Algemene vergadering van 13 mei 1993. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 9 juni 1993, nr. 286. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 2 september 1993. 


Algemene vergadering van 19 mei 1994. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 25 oktober 1994. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 11 juni 1994, nr. 130. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 22 september 1994. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad 
van 14 oktober 1994, nr. 214. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 7 februari 1995. 
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Algemene vergadering van 18 mei 1995. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 10 juni 1995, nr. 349. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 11 september 1995. 


Algemene vergaderingen in buitengewone zitting van 26 april 1996 en 6 december 1996. Bijlage bij het 
Belgisch Staatsblad van 24 december 1996, nr. 126. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 13 maart 
1997. 


Algemene vergadering van 28 mei 1998. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 18 juni 1998, nr. 307. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 14 september 1998. 


Algemene vergadering van 25 mei 2000. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 6 juni 2000, nr. 619. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 13 september 2000. 


Algemene vergadering van 5 juni 2001. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 29 juni 2001, nr. 80, 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 4 september 2001. 


Algemene vergadering van 23 mei 2002. Belgisch Staatsblad van 29 juni 2002, nr. 97538. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 13 juni 2002. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 
11 juli 2002, nr. 208. Gedeeltelijke goedkeuring bij ministerieel besluit van 10 oktober 2002. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 19 december 2002. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 7 april 2003. 


Algemene vergadering van 22 mei 2003. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 17 september 2003. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 6 november 2003. 
Gedeeltelijke goedkeuring bij ministerieel besluit van 1 maart 2004. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 25 november 2004. 
Goedkeuring bij ministerieel! besluit van 18 maart 2005. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 22 december 2005. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 2 maart 2006. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 20 december 2007. 
Algemene actualisering, o.a. op vraag van VREG en toezichthoudende overheid. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 17 april 2008. 


Algemene vergadering van 28 juni 2008. 
Heroriëntering IGAO (splitsing door overneming) 
(inwerkingtreding op 1 januari 2009); 

Goedkeuring bij ministerieel besluit 20 oktober 2008. 


Actualisering van het register van de deelnemers (bijlage 1 bij de statuten) vanaf 1 januari 2009, ingevolge 
de aangepaste ruilverhouding n.a.v. de afronding IGAO-heroriëntering. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 17 december 2009. 
Introductie van aandelen E. 

(inwerkingtreding op 17 december 2009). 

Goedkeuring bij ministerieel besluit van 26 maart 2010. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 23 december 2010. 
Doelwijziging in het kader van Energie Dienstverlening aan Lokale Besturen (EDLB) 
(inwerkingtreding op í januari 2010) 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 18 januari 2011, nr. 11013306. 

Goedkeuring bij ministerieel besluit van 31 maart 2011. 


Algemene vergadering van 23 juni 2011. 


Creatie van aandelencategorieën F en E”, aandeel in vereffeningssaldo. 
(inwerkingtreding op 30 juni 2011). 
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Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 3 augustus 2011, nr. 11120453. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 10 oktober 2011. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 22 december 2011. 
Actualisering van het register van de deelnemers (bijlage 1 bij de statuten) ingevolge kapitaaloptimalisatie 
met uitwerking op 30 juni 2011 (beslissing raad van bestuur van 24 februari 2011). 


Algemene vergadering van 28 juni 2012. 

Aanpassing van bestuurlijke werking, actualisering van verwijzingen naar regelgeving. 

(inwerkingtreding op BAV 21 maart 2013). 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 26 juli 2012, nr. 12132388. 

Gedeeltelijke goedkeuring bij ministerieel besluit van 28 september 2012 met uitzondering van de 
wijzigingen in artikel 11, punt 2 en punt 5 en de wijziging aan artikel 12, punt 1. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 19 december 2013. 

Afwerking statutenwijzigingen algemene vergadering 28 juni 2012, situatie corporate governance comité en 
implementatie wijziging decreet houdende de intergemeentelijke samenwerking. 

(inwerkingtreding op BAV 19 december 2013). 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 4 februari 2014, nr. 14034404. 

Gedeeltelijke goedkeuring bij ministerieel besluit van 28 maart 2014 met uitzondering van de wijzigingen in 
artikel 38 (de voorheen geldende tekst werd teruggeplaatst). 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 11 december 2014. 

Doelwijziging (artikel 3: warmtenetten), exit deelnemende maatschappij Electrabel nv ingevolge overdracht 
van aandelen aan de openbare deelnemers, schrapping aandelen F en E“ en schrapping bepalingen 
verlenging ex-IGAO. 

Inwerkingtreding: 1 januari 2014 (doelwijziging, procentuele voorstelling bijlage 2, andere statutenwijzi- 
gingen), 30 december 2014 (schrapping bepalingen m.b.t. participatie Electrabel nv, herformulering aandeel 
deelnemers in vast gedeelte kapitaal, invoering notie interim-dividend), 1 januari 2015 (schrapping 
bepalingen m.b.t. verlenging activiteit gas ex-IGAO) en 2 januari 2015 (schrapping aandelen F en E“). 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 25 februari 2015, nr. 15031111. 

Goedkeuring bij ministerieel besluit van 8 april 2015. 


Actualisering van het register van de deelnemers met ingang van 9 januari 2015 (bijlage 1 bij de statuten) 
ingevolge de overname van de aandelen van de deelnemende maatschappij Electrabel nv - na betaling op 
29 december 2014 en ingenottreding voor de openbare deelnemers vanaf 30 december 2014 — en de 
kapitaaloptimalisatie (beslissing raad van bestuur d.d. 4 september 2014). 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 10 december 2015 (notarieel verleden op 18 december 
2015). 

Verschuiving van statutaire einddatum naar 9 november 2019 (artikel 6). 

Fusie door overneming van onder meer Intergem door Gaselwest (dat zijn naam wijzigt in Eandis Assets) 
mits realisatie van een aantal opschortende voorwaarden. 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 11 maart 2016, nr. 16036773. 

Goedkeuring van voormelde statutenwijziging (artikel 6) bij ministerieel besluit van 3 januari 2017. 

Annulatie van voormelde fusie, vastgesteld bij slotakte door notaris Desmet op 1 december 2016 ingevolge 
de vaststelling van het niet-vervuld zijn van alle opschortende voorwaarden. 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 10 februari 2017, nr. 17023296. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 3 oktober 2016. 


Actualisering van het register van de deelnemers met ingang van 30 juni 2016 (bijlage 1 bij de statuten) 
ingevolge de uittreding van de Provincie Oost-Vlaanderen. 
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TITEL |I- NAAM - RECHTSVORM - DEFINITIES - DOEL - MAATSCHAPPELIJKE ZETEL 
-__DUUR - AANSPRAKELIJKHEID - DEELNEMERS 


Naam Artikel 1 
Rechtsvorm Artikel 2 
Definities Artikel 2bis 
Doel Artikel 3 
Onafhankelijkheidsvereisten Artikel 4 
Maatschappelijke zetel Artikel 5 
Duur - aansprakelijkheid van de deelnemers Artikel 6 
Register van de deelnemers Artikel 7 


TITEL Il - MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL - AANDELEN - WINSTBEWIJZEN 


„INBRENG 
Kapitaal - uitgifte aandelen - winstbewijzen - kapitaalverhoudingen 
- _kapitaalverhogingen - kapitaalverminderingen Artikel 8 
Inbreng van de deelnemende gemeenten Artikel 9 
(nihil) Artikel 10 
Aandelen A &#E - bepaling van inbrengwaarde - winstbewijzen C Artikel 11 


TITEL III - RAAD VAN BESTUUR - COMMISSARIS - 


CORPORATE GOVERNANCE COMITÉ (CGC) - REGIONALE BESTUURSCOMITES (RBC’S) 


Samenstelling van raad van bestuur - onverenigbaarheden - benoeming Artikel 12 
Vacature van een bestuurder Artikel 13 
Beraadslagingen en besluiten van raad van bestuur Artikel 14 
Bevoegdheden en aansprakelijkheid van raad van bestuur Artikel 15 
Commissaris Artikel 16 
Corporate governance comité (CGC) Artikel 16bis 
Regionale bestuurscomités (RBC's) Artikel 17 
Duur van het mandaat - ontslag - presentiegelden en vergoedingen Artikel 18 
Voorzitter - secretaris - oproepen van vergadering - voorzitterschap Artikel 19 
Notulen - documenten ter inzage van de gemeenteraadsleden Artikel 19bis 
Vertegenwoordiging jegens derden - bindende handelingen 

- bevoegdheidsdelegatie Artikel 20 
Documenten en termijnen voor jaarverrichtingen Artikel 21 
Toezichthoudende overheid - boekhouding Artikel 22 
(nihil) Artikel 23 


TITEL IV - ALGEMENE VERGADERING 


Samenstelling: vertegenwoordigers - volmachten - onverenigbaarheden 
- voorzitterschap - bureau - jaarvergadering - toetredingen -buitengewone zitting 
- saneringsplan - oproepingen - bijkomende 


agendapunten - bespreking strategie - evaluatierapport Artikel 24 
Stemrechten Artikel 25 
Aanwezigheidsquorum Artikel 26 
Beraadslaging en besluitvorming — beslissingsquorum - statutenwijziging Artikel 27 
Notulen - toezichthoudende overheid - gecoördineerde statuten Artikel 27bis 
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TITEL V- BALANS - WINST - WINSTVERDELING 


Boekjaar - rekeningen Artikel 28 
Winstverdeling — — tesultaatselementen-uit-captieve-periode nevenactiviteit 
- uitbetaling van dividenden — afhouding van dividenden Artikel 30 
Vergoeding aandelen Artikel-30bis 
Evenwicht tussen deelnemers - wettelijke regimes Artikel 31 
TITEL VI- VERLENGING - VERVROEGDE ONTBINDING - UITSLUITING 
— VEREFFENING 

Verlenging - niet-deelneming aan verlenging - vervroegde ontbinding Artikel 32 
Geen uittreding Artikel 33 
Uitsluiting Artikel 34 
Uitsluiting: overname - schadevergoeding - slotverrichtingen Artikel 35 
College van experts: modaliteiten inzake waardebepalingen 
en tijdstip van overname Artikel 36 
Vereffening bij ontbinding of het verstrijken van de duur Artikel 37 
TITEL VII - ALGEMENE BEPALINGEN 
Verbintenissen van de deelnemers Artikel 38 
Reglementaire bevoegdheid van de raad van bestuur Artikel 39 
Openbare verlichting Artikel 40 

BIJLAGEN 
BIJLAGE 1 Register van de deelnemers 
BIJLAGE 2 Verdeling onder de deelnemers van de dividenden 

toegekend in het kader van artikel 30 punt 2 van de statuten 
BIJLAGE 3 Modaliteiten betreffende de opdrachten toevertrouwd aan Eandis System Operator 


cvba. 
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TITEL | 


NAAM - RECHTSVORM - DEFINITIES - DOEL - MAATSCHAPPELIJKE ZETEL - DUUR - 
AANSPRAKELIJKHEID - DEELNEMERS 


ARTIKEL 1: NAAM 


De Opdrachthoudende vereniging beheerst door de onderhavige statuten is een organisme van algemeen 
economisch belang onderworpen aan het Vlaams decreet van 6 juli 2001 houdende de intergemeentelijke 
samenwerking, hierna genoemd “het Decreet”, en aan het artikel 26 van de wet van 22 december 1986 
betreffende de intercommunales. Zij wordt in de onderhavige statuten aangeduid door de benaming “de 
Opdrachthoudende vereniging" en wordt “Intercommunale Vereniging voor Energieleveringen in Midden- 
Vlaanderen” genoemd, afgekort tot "INTERGEM". 


ARTIKEL 2: RECHTSVORM 


De Opdrachthoudende vereniging is een publiekrechtelijke rechtspersoon met een rechtsvorm waarvan de 
kenmerken vastgesteld zijn krachtens de bepalingen van het Decreet. 


Ongeacht haar doelstellingen hebben haar verbintenissen geen handelskarakter. 


Gelet op haar hoedanigheid van administratieve overheid - belast met diensten van openbaar nut - die haar 
wordt toegekend, zijn de algemene principes van administratief recht, het beginsel van veranderlijkheid, het 
beginsel van continuïteit en regelmaat, en het beginsel van benuttigingsgelijkheid in de betrekkingen met de 
distributienetgebruikers en de leveranciers van toepassing. 


Voor al wat niet uitdrukkelijk geregeld is door het Decreet zijn op de Opdrachthoudende vereniging de 
bepalingen van toepassing van het wetboek van vennootschappen die gelden voor de vennootschapsvorm 
van de coöperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid. 

Volgende artikelen uit het wetboek van vennootschappen zijn aldus van toepassing: de artikelen 15, 23, 
57, 62, 99, 100 tot en met 106, 122, 124, 125, 130 tot en met 140, 183 tot en met 196 (voor zover 
verenigbaar met de aard van de Opdrachthoudende vereniging), 354, 393, 396, 397 tot en met 400, 414 
tot en met 417, 427 tot en met 429, boek Xl Herstructurering van vennootschappen en de artikelen 67 tot 
en met 80 in zoverre ze aanvullend zijn op de artikelen van het Decreet. 


ARTIKEL 2bis: DEFINITIES 


In de onderhavige statuten verstaat men onder: 


1. Distributie van elektrische energie en/of van gas k 
het vervoer van elektriciteit en/of van gas ge OE langs distributienetten met het oog op de 
levering ervan aan afnemers, met inbegrip van alle technische, commerciële, administratieve, 


economische, financiële, sociale en andere verrichtingen die er rechtstreeks of onrechtstreeks verband 
mee houden. 


2. _Distributie-installaties: 
de installaties van het distributienet en/of van het warmtenet, zoals omschreven in de Vlaamse 


been, met betrekking tot het distributienetbeheer elektriciteit en gas 


3. a. Toegangspunt elektriciteit en/of gas met actieve levering (European Article Numbering — EAN): 


de status van het punt van het distributienet waar elektriciteit of gas kan afgenomen en/of 
geïnjecteerd worden waarbij een leveringscontract aanwezig is alsook de meter/aansluiting open 
staat en niet verzegeld is en het mogelijk is voor de netgebruiker om energie te gebruiken. 
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Openbare verlichtingsinstallaties: 
alle apparaten die blijvend gebruikt worden voor de eigenlijke openbare verlichting en de _ installaties 


die uitsluitend voor hun voeding dienen. 


a. Deelnemende gemeente: 
de gemeente op wiens grondgebied of gedeelte van grondgebied de in artikel 9 van onderhavige 


statuten beschreven inbrengen betrekking hebben. 


Regionale bestuurscomités: 
de comités waarvan sprake in artikel 17 van onderhavige statuten en waarvan de naam en de 


vertegenwoordigde deelnemers opgenomen zijn in de bijlage 1bis bij onderhavige statuten. 


Distributienetgebruiker: 
afnemer of producent die op het distributienet is aangesloten. 


a. Afnemer: 
elke natuurlijke persoon of rechtspersoon die elektriciteit en/of gas en/of warmte afneemt om te 
voorzien in zijn eigen behoeftes. 


b. Leverancier: 
elke natuurlijke persoon of rechtspersoon die elektriciteit en/of gas en/of warmte verkoopt aan 
afnemers. 


Eandis cvba: 
privaatrechtelijke vennootschap 77 4) met als aandeelhouders de Vlaamse 
distributienetbeheerders Gaselwest, IMEA, Imewo, tieten, Iveka, Iverlek en Sibelgas, waaraan de 


exploitatie van het distributienet en de toepassing van openbaredienstverplichtingen zijn toevertrouwd, 
zoals omschreven in de bijlage 3 bij onderhavige statuten, en die EEE UREG erkend is als 


werkmaatschappij overeenkomstig de Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer 
elektriciteit en gas. 
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10. Activiteiten netbeheer elektriciteit en/of gas: 


14. 


15. 


16. 


17. 


de exploitatie, het onderhoud en de ontwikkeling van het distributienet voor elektriciteit en/of gas als 
Pnt eed o.a.: 


het instaan voor de efficiënte, veilige en betrouwbare werking van het distributienet; 
het aanhouden van voldoende capaciteit voor de distributie van elektriciteit en/of gas; 
de exploitatie, het onderhoud en de eventuele ontwikkeling van koppelingen met andere netten; 


het uitvoeren van nnen 


Kleinschalige productie: 
de productie en het gebruik van elektriciteit opgewekt door middel van kwalitatieve warmtekracht- 


koppelingsinstallaties (WKK) en van stortgasmotoren. 


Openbare verlichting: 
alle verrichtingen in verband met de installatie, het onderhoud of de vernieuwing van de openbare 


verlichtingsinstallaties. 


Nevenactiviteit: 


de som van de niet-gereguleerde activiteiten, diw.z. deze die niet ressorteren onder de activiteiten 


netbeheer elektriciteit en/of gas, zoals onder meer kleinschalige productie 


a. Het Decreet: 
het Vlaamse decreet van 6 juli 2001 houdende de intergemeenteliĳjke samenwerking, zoals 


desgevallend gewijzigd. 


b. Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer elektriciteit en gas en warmte: 


— het decreet van 8 mei 2009 houdende algemene bepalingen betreffende het energiebeleid (“het 
Energiedecreet") en het besluit van de Vlaamse regering van 19 november 2010 houdende 
algemene bepalingen over het energiebeleid (“het Energiebesluit”), zoals desgevallend gewijzigd; 

- de technische reglementen distributie elektriciteit en gas van de bevoegde regulator, zoals 

desgevallend gewijzigd; 


Onafhankelijke bestuurder: 
elke bestuurder die een natuurlijke persoon of een eenpersoonsvennootschap met een natuurlijke 


persoon als aandeelhouder is en die: 

a. geen goederen of diensten levert aan en geen significant vermogensbelang heeft in een 
vennootschap of vereniging die goederen of diensten levert aan de netbeheerder, zijn 
werkmaatschappij of aan met de netbeheerder verbonden of geassocieerde ondernemingen; 

b. geen lid is van het orgaan dat belast is met de dagelijkse leiding van de netbeheerder en die 
geen familiebanden tot en met de derde graad heeft met een lid van dat orgaan; 


e: een enkele functie of activiteit uitoefent, al dan niet bezoldigd, voor een producent, een 

Een een houder van een leveringsvergunning of een 
tussenpersoon of voor een dominerende aandeelhouder en die zo’n functie of activiteit niet heeft 
uitgeoefend tijdens de twaalf maanden vóór zijn benoeming als bestuurder van de netbeheerder; 
Ús, enkele andere, directe of indirecte, relatie onderhoudt met één van de personen, 


c. hierboven, of met daarmee verbonden of geassocieerde 
‚ zijn oordeel kunnen beïnvloeden. 


ondernemingen die, volgens de 


Dominerende aandeelhouder: 

elke rechtspersoon die geen gemeente is en elke groep van personen die in onderling overleg 
optreden, die, rechtstreeks of onrechtstreeks, ten minste tien (10) procent bezitten van het kapitaal 
van de netbeheerder of van de stemrechten, verbonden aan de effecten die door hem zijn uitgegeven. 


a. Boekwaarde: 
de waarde zoals opgenomen in de balans. 
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d-b.Eigen vermogen: 


het kapitaal, de uitgiftepremies, de herwaarderingsmeerwaarden, de reserves, de overgedragen 
winst, het overgedragen verlies; en de kapitaalsubsidies 


ARTIKEL 3: DOEL 


A. 


De Opdrachthoudende vereniging heeft tot doel: 


1. 


het distributienetbeheer, in de zin van de Vlaamse regelgeving met betrekking tot het 
distributienetbeheer elektriciteit en gas. 
Deze opdracht houdt o.a. in: 


de exploitatie en het onderhoud van het distributienet; 

het opstellen van het ontwikkelingsplan; 

de aanpassing, de vernieuwing en de uitbreiding van het distributienet, o.a. in het kader van 
het door de decreten opgelegd ontwikkelingsplan; 

het technisch beheer van de elektriciteit- en Alon gasstromen op het distributienet; 

de exploitatie, het onderhoud en de eventuele ontwikkeling van koppelingen met andere 
netten; 

het verzekeren van de veiligheid, de betrouwbaarheid en de efficiëntie van het net; 
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- het uitvoeren van de opgelegde openbaredienstverplichtingen, waaronder: 
e de levering van energie op het grondgebied van de deelnemende gemeen- 
ten in het kader van de sociale openbaredienstverplichtingen; 


e _ het rationeel energiegebruik (REG), onder meer het zelfstandig uitwerken van een aanbod 
van ondersteuning tegen kostprijs bij de planning en implementatie van het lokale 
energiebeleid op verzoek van het lokaal bestuur. Die openbaredienstverplichting bestaat 
uit: 
1° de voortgangscontrole van de energieboekhouding die het lokale bestuur bijhoudt, 

waaronder wordt verstaan: 
a) het maandelijks terugkoppelen van abnormaal verbruik; 
b) het jaarlijks uitreiken van een rapport met aanbevelingen en vergelijkingen met 
vergelijkbare gebouwen; 
c) het voorzien in de nodige opleiding voor de gebruikers; 
d) het voorzien in het jaarlijkse onderhoud van de energieboekhoudingssoftware; 
e) de ondersteuning van de gebruikers via een hulplijn; 
2° de ondersteuning van de uitvoering van energieaudits, waaronder wordt verstaan: 
a) een financiële ondersteuning; 
b) een ondersteuning bij het opstellen van lastenboeken; 
c) een ondersteuning bij de interpretatie van auditresultaten; 
3° de begeleiding van de energiezorgsystemen van het lokale bestuur, waaronder wordt 
verstaan: 
a) de voortgangscontrole van de energieboekhouding, vermeld in 1°; 
b) de ondersteuning van de uitvoering van energieaudits, vermeld in 2°; 
c) de financiële en organisatorische ondersteuning bij de uitvoering van de 
energiebesparende investeringen die uit het energiezorgsysteem voortkomen; 
4° het aanbieden van formules van derdepartijfinanciering of andere financierings- 
mechanismen voor de uitvoering van energiebesparende investeringen; 
- in het kader van de openbaredienstverplichting, de exploitatie van de openbare verlichting op 
wegen onder het beheer van een gemeente of van een autonoom gemeentebedrijf; 
- ___het aanhouden van voldoende capaciteit voor de distributie; 
- de dienstverlening naar de netgebruikers toe, waaronder de behandeling van aansluitings- 
aanvragen en klachten; 
- de dienstverlening naar de leveranciers en evenwichtsverantwoordelijken / vervoersnetgebrui- 
kers toe, waaronder het verlenen van toegang, het ter beschikking stellen van meetgegevens 
aan marktpartijen, het opstellen van allocatie- en reconciliatiegegevens. 


De Opdrachthoudende vereniging is ertoe gehouden om de distributienetgebruiker, waarvan de 
vraag aan de wettelijke en de reglementaire voorwaarden beantwoordt, inzonderheid deze 
vastgesteld door de Opdrachthoudende vereniging, op het distributienet aan te sluiten. 


. het uitoefenen van elke nevenactiviteit, zoals de openbare verlichting met uitzondering van wat in 
punt 1 van ele artikel omschreven Ì is) ) pwekke 


Onverminderd de decretale verplichtingen inzake vervoer van groene stroom / hernieuwbare ener- 
gie, kan de raad van bestuur ook, zo dit verantwoord is, de gebeurlijke productieoverschotten van de 
op de netten van de Opdrachthoudende vereniging aangesloten of aan te sluiten autoproducenten 
afkopen. 


de 


k de levering van 


ne het aanleggen en de exploitatie van warmtenetie 
AET EEn 
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De Opdrachthoudende vereniging mag alle technische, administratieve, commerciële, economische, 
financiële, sociale en andere verrichtingen doen in dit verband. 


Zij mag ten behoeve van haar deelnemers dit doel ook verwezenlijken door samenwerking met 
andere rechtspersonen waar zij al dan niet kan in deelnemen met naleving van de bepalingen van 
het Decreet. 


Zij kan elke aanverwante dienst of activiteit verzekeren die kadert binnen haar doelstelling. 


ARTIKEL 4: ONAFHANKELIJKHEID 


De Opdrachthoudende vereniging dient te voldoen aan de beheersmatige en juridische onafhankelijkheid ten 
aanzien van de producenten, invoerders van buitenlands aardgas, leveranciers en tussenpersonen. Meer in 
het bijzonder dient zij zich te houden aan de voorwaarden zoals omschreven in de Vlaamse regelgeving met 
betrekking tot het distributienetbeheer elektriciteit en gas. Om uitvoering te geven aan de taken als 
distributienetbeheerder en de onafhankelijkheid te waarborgen doet de Opdrachthoudende vereniging een 
beroep op de privaatrechtelijke vennootschap Eandis SANO cvba, die zich hiervoor zodanig 
structureert en organiseert, zodat de Opdrachthoudende vereniging voldoet aan de haar opgelegde 
beheersmatige en juridische onafhankelijkheid ten aanzien van de producenten, invoerders van buitenlands 
aardgas, leveranciers en tussenpersonen. 


VERWERKING IN LAATSTE ALINEA 


De raad van bestuur heeft zeggenschap over de wijze waarop Eandis System Operator cvba de haar 
toevertrouwde opdrachten uitvoert, onder meer wat de kwaliteit en het kostenaspect van de prestaties 
betreft, zoals hij die zou hebben over de eigen diensten bij het vervullen van de eigen taken van de 
Opdrachthoudende vereniging. 


Trem de kwaliteitsvereisten van de dienstverlening 
van Eandis cvba worden nader bepaald in de exploitatieovereenkomst zoals 


weergegeven in de bijlage 3 bij onderhavige statuten. 


ARTIKEL 5: MAATSCHAPPELIJKE ZETEL 


De maatschappelijke zetel van de Opdrachthoudende vereniging is gevestigd te 9200 Dendermonde, op 
het Administratief Centrum (AC), Franz Courtensstraat 11. Hij kan naar een andere plaats overgebracht 
worden , zonder dat hij evenwel elders gevestigd mag worden dan in een van de deelnemende gemeenten 
en in een lokaal dat toebehoort aan deze gemeente of aan de Opdrachthoudende vereniging. 


De Opdrachthoudende vereniging mag buiten haar maatschappelijke zetel één of meer exploitatiezetels 
vestigen. 


ARTIKEL 6: DUUR 


De Opdrachthoudende vereniging werd opgericht voor een duur van twintig jaar die aanvang neemt op 
15 september 1980. 


Zij werd door de algemene vergadering van 26 april 1996 verlengd tot en met 14 september 2018. 
De einddatum van de vereniging werd verschoven naar 9 november 2019 door de algemene vergadering 
van 10 december 2015. 


Overeenkomstig artikel 79 82 laatste alinea van het Decreet wordt de duurtijd van de Opdrachthoudende 


vereniging beperkt tot 18 jaar, ingaand op de datum van inwerkingtreding van voormeld decreet, zijnde 
10 november 2001. 
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De Opdrachthoudende vereniging mag slechts verbintenissen aangaan voor een termijn die haar 
bestaansduur overschrijdt, voor zover alle nodige maatregelen worden getroffen om deze verbintenissen te 
doen nakomen, zonder dat het recht voor een deelnemer om niet aan de verlenging deel te nemen, er 
moeilijker of duurder door wordt. 


De deelnemers zijn niet hoofdelijk aansprakelijk. Zij zijn slechts aansprakelijk tot beloop van het bedrag 
van hun inschrijvingen voor de maatschappelijke verbintenissen. 


ARTIKEL 7: DEELNEMERS 


Het register van de deelnemers is als bijlage 1 bij o 


gevoegd en maakt er wezenlijk deel 
van uit. Het - 6 3de Â 


nderhavige statuten 


de toegekende aandelen en winstbewijzen. vermel 
activiteiten Refl iten, jas en het werkingsgebied binnen hetwelk deze 
uitgeoefend worden, age 1 va fer 


Dit register en de bijlage 1bis werdt worden door de algemene vergadering in overeenstemming gebracht 


met haar besluiten inzake de toelating, het ontslag of de uitsluiting. De eventuele overdracht van aandelen 
aan nieuwe deelnemers vindt in voorkomend geval pas formeel plaats na het voormelde in 
overeenstemming te brengen. Het register wordt eveneens in overeenstemming gebracht met de besluiten 
van de raad van bestuur, zoals onder meer inzake kapitaalverhoging of kapitaalvermindering. 


SCHRAPPING WEGENS DUBBEL GEBRUIK MET ARTIKEL 28 
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TITEL Il 


MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL - AANDELEN - WINSTBEWIJZEN - INBRENG 


ARTIKEL 8: KAPITAAL — AANDELEN 


A1. Het maatschappelijk kapitaal is vertegenwoordigd door aandelen A en-E zonder nominale waarde. Het 
vaste gedeelte van het kapitaal, volledig geplaatst en volgestort, bedraagt tweehonderd achtentwintig 
duizend en achtenzestig euro (228.068 euro). 

Het kapitaal wordt niet geïndexeerd. 
Elke deelnemer dient ten minste één aandeel A te onderschrijven en te volstorten per activiteit 
waarvoor hij toetreedt. 


Op het vaste vast gedeelte van het maatschappelijk kapitaal werd als volgt ingeschreven: 

- de gemeenten Aalst, Affligem, Bever, Beveren, Brakel, Buggenhout, Denderleeuw, Dendermonde, 
Erpe-Mere, Geraardsbergen, Haaltert, Hamme, Herzele, Kruibeke, Lebbeke, Lierde, Ninove, 
Stekene, Sint-Niklaas, Sint-Gillis-Waas, Temse, Waasmunster en Zottegem, 
hetzij in totaal 6.405 aandelen Ae; 

- de gemeenten Aalst, Affligem, Bever, Beveren, Brakel, Buggenhout, Denderleeuw, Dendermonde, 
Erpe-Mere, Geraardsbergen, Haaltert, Hamme, Herzele, Kruibeke, Lebbeke, Lierde, Ninove, 
Stekene, Sint-Niklaas, Sint-Gillis-Waas, Temse, Waasmunster en Zottegem, 
hetzij in totaal 2.954 aandelen Ag; 


hetzij in totaal aandelen A. 


De maatschappelijke aandelen uitgegeven door de Opdrachthoudende vereniging worden aandelen A 
genoemd. De winstbewijzen uitgegeven door de Opdrachthoudende vereniging worden 
winstbewijzen C genoemd. 


De aandelen A en-E en winstbewijzen C worden uitgegeven en toegekend overeenkomstig artikel 11 
van onderhavige statuten. Ze worden voorzien van het kencijfer 1 wanneer ze zijn toegekend aan de 


deelnemende gemeenten en van het kencijfer 2 wanneer ze zijn toegekend aan de deelnemende 
province deelnemende publiekrechtelijke rechtspersoon/vereniging. Daarenboven dragen de 
aandelen en winstbewijzen uitgegeven voor de activiteit netbeheer elektriciteit de kenletter "e", 

En voor de activiteit netbeheer gas de kenletter "g" vk neteneer lek ee 


Aan de aa C en de aandelen lo is een recht an dividend Ode 


€-2. De maatschappelijke aandelen A en-E kunnen slechts overgedragen worden aan deelnemers van de 
Opdrachthoudende vereniging, aangesloten voor de betrokken activiteiten mits het akkoord van de 
raad van bestuur. De winstbewijzen C zijn niet overdraagbaar. 
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D-3. De uitgifte (inclusief waarde en aantallen) en het ter plaatsing aanbieden van maatschappelijke aandelen 
A worden met inachtneming van de desbetreffende statutaire bepalingen beslist door de raad van 
bestuur. 


De raad van bestuur kan aan de 
deelnemers eveneens aandelen A overhandigen, gecreëerd ten gevolge van de omzetting in kapitaal 
van winsten die niet onder de vorm van dividend werden uitgekeerd, of van de inlijving van reserves in 
het kapitaal. 


E4. Elke inschrijving die niet volgestort is binnen de vier maanden na oproep door de raad van bestuur 
wordt verhoogd met de vigerende wettelijke rentevoet in burgerlijke zaken, verhoogd met drie punten. 
In geval van niet-betaling wordt de prijs van de maatschappelijke aandelen A &h-E,‚ waarvan de 
onderscheiden deelnemers de eigendom verwerven, afgehouden op de dividenden die hen toekomen 
voor de activiteit waarop de verworven aandelen betrekking hebben uit hoofde van het afgelopen 
boekjaar, in het kader van artikel 30 punt 57 van onderhavige statuten. 


E5. De ee, van aandelen is slechts toegelaten in de gevallen en in de vormen voorzien in artikel 


Titel VI van onderhavige statuten. 


G:6. Het kapitaal van de Opdrachthoudende vereniging is veranderlijk wat het bedrag betreft dat het vaste 
gedeelte te boven gaat. Het variabel gedeelte van het kapitaal varieert ingevolge toetreding of 
uittreding (die gepaard gaat met terugneming van aandelen) van deelnemers, of ingevolge kapitaal- 
verhoging of kapitaalvermindering. 

Met betrekking tot deze verrichtingen en vaststellingen is geen wijziging van de statuten vereist. 


De raad van bestuur kan besluiten tot een Eva mits de deelnemers die zich in 


De raad van bestuur kan eveneens een kapitaalvermindering doorvoeren met het oog op het 
aanzuiveren van een geleden verlies of met het oog op het vormen van een reserve voor het dekken van 
een te voorzien verlies. Het kapitaal mag evenwel niet tot minder dan zijn vaste gedeelte teruggebracht 
worden. 


H-7. De raad van bestuur kan beslissen om leningen en/of andere externe financieringen aan te gaan en 
giften of toelagen te ontvangen. 
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ARTIKEL 9: INBRENG DOOR GEMEENTEN EN-PROVINCIE 


Elke deelnemende gemeente doet inbreng bij de Opdrachthoudende vereniging, exclusief en met 
substitutie, voor de activiteiten die ze haar heeft toevertrouwd op het grondgebied waarvoor ze toegetreden 
is: 


1. van alle rechten die zij bezit teneinde de distributie van elektrische energie en/of van gas en/of van 
op haar grondgebied te organiseren; 


2. binnen de perken van de wet, van het recht om de installaties nodig, voor elke vorm van gebruik, voor 
het ontvangen en de distributie van elektrische energie en/of van gas erven op haar 
grondgebied of op dat van alle deelnemende gemeenten te behouden, te plaatsen of te laten plaatsen, 
te onderhouden of te laten onderhouden, te wijzigen of te laten wijzigen, weg te nemen of te laten 
wegnemen op, boven of onder de straten, wegen, openbare pleinen en gebouwen van de gemeente; 
de gemeente ziet af van haar recht van natrekking op de installaties die op haar domein zijn opgericht 
en die bestemd zijn voor de verwezenlijking van het doel van de Opdrachthoudende vereniging; 


3. binnen de perken van de wet, van de rechten van dezelfde aard die de gemeente ten opzichte van de 
privé-eigendommen bezit; 


4. in volle eigendom van de installaties die haar toebehoren en uitsluitend of hoofdzakelijk bestemd zijn 
voor de distributie van elektriciteit en/of van gas, zoals omschreven in artikel 2bis punt 2 van 
onderhavige statuten; 


5. de door een deelnemende gemeente verrichte beheersoverdracht met het oog op de exploitatie van de 
openbare verlichting op haar grondgebied in het kader van de aan de Opdrachthoudende vereniging 
opgelegde openbaredienstverplichting geldt voor de volledige periode van haar aansluiting; de 
beheersoverdracht voor de nevenactiviteit openbare verlichting is steeds herroepbaar zonder recht op 
schadevergoeding voor de Opdrachthoudende vereniging of haar deelnemers; 


6. de deelnemende gemeente vertrouwt de uitvoering van het specifieke en door haar aanvaarde aanbod 
inzake rationeel energiegebruik, zoals bepaald in artikel 3 lid A. punt 1 van onderhavige statuten, toe 
aan de Opdrachthoudende vereniging; 
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ARTIKEL 10 


(nihil) 


ARTIKEL 11: AANDELEN EN WINSTBEWIJZEN 


1 


De inbreng van installaties, g 


ebouwen en uitrustingen en de inbreng in speciën worden vergoed door het 
toekennen van aandelen A „ Een aantal aandelen A 


afgerond tot de dichtstbij gelegen eenheid, wordt aan inbrengers toegekend derwijze dat de waarde van 
deze aandelen overeenstemt met de waarde van de inbrengen. 


Voor de installaties, gebouwen en uitrustingen wordt de inbrengwaarde als volgt bepaald: 


a. voor de installaties, voorheen bij een opdrachthoudende vereniging in gebruik ingebracht: de 
boekwaarde zoals die voorkomt in de boeken van deze laatste, pro rata temporis aangepast tot 
op het ogenblik van de inbreng, en verhoogd met de constructiewaarde van de ingebrachte 
installaties die niet begrepen zijn in de boekwaarde waarvan sprake hierboven; de volledig 
afgeschreven, maar niet gesloopte installaties worden tegen hun economische restwaarde 
overgenomen; 


b. voor de andere installaties: door expertise; 

met het oog daarop wordt een expert aangeduid door de inbrenger en een andere door de 
Opdrachthoudende vereniging; indien beide experts het niet eens kunnen worden, duiden ze 
een derde expert aan en het aldus gevormde college doet dan uitspraak bij meerderheid van 
stemmen; indien geen overeenkomst over deze aanduiding bereikt kan worden, wordt de 
aanduiding verricht op verzoek van de meest gerede partij door de voorzitter van de rechtbank 
van eerste aanleg van het rechtsgebied waar de Opdrachthoudende vereniging haar maat- 
schappelijke zetel heeft; 


c. _ wanneer de gemeente goederen inbrengt naar aanleiding van haar uittreding uit een derde 
opdrachthoudende vereniging, is de inbrengwaarde gelijk aan de waarde die de gemeente heeft 
betaald om ze te verwerven, voor zover de Opdrachthoudende vereniging betrokken werd bij de 
wettelijk voorziene expertise; 


d. indien de ingebrachte installaties niet uitsluitend dienen voor de activiteiten van de Opdracht- 
houdende vereniging, betaalt de inbrenger aan deze laatste een vergoeding die overeenstemt 
met het gebruik dat hij van deze installatie maakt voor vreemde doeleinden; deze vergoeding 
wordt in gemeenschappelijk overleg bepaald; de inbreng kan evenwel slechts betrekking hebben 
op het aandeel waarvan deze laatste het gebruik heeft. 


Ter vergoeding van de onder artikel 9 (met uitzondering van punt 4) van onderhavige statuten 
beschreven inbreng wordt aan elke deelnemende gemoeten epacinljk arie er sce 
(otohoor lekten as) waarvoor zij toegetreden is, één (1) winstbewijs 

toegekend 


De winstbewijzen C zonder waardebepaling, worden uitgegeven door de raad van bestuur en zijn 
opgenomen in het register van de deelnemers (bijlage 1 bij onderhavige statuten). 
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TITEL III 


RAAD VAN BESTUUR - COMMISSARIS - CORPORATE GOVERNANCE COMITE (CGC) - 
REGIONALE BESTUURSCOMITES (RBC’s) 


ARTIKEL 12 : RAAD VAN BESTUUR 


1. 


De Opdrachthoudende vereniging wordt bestuurd door een raad van bestuur van maximaal zes 
(6) leden (buiten het lid genoemd in artikel 12 punt 6 van onderhavige statuten), die door de algemene 
vergadering benoemd worden op voordracht van de deelnemers. Minstens 80 % van de mandaten 
wordt toegekend aan de kandidaten voorgedragen door de deelnemende gemeenten. 


Alle leden van de raad van bestuur - behalve het lid met raadgevende stem 
- zijn lid van é 


én van de regionale bestuurscomités waarvan sprake in artikel 17 van onderhavige 
statuten. De MENNE MNNNNNNSENENE hebben het recht om samen 


maximaal zes (6) kandidaat-bestuurders voor te dragen. 


Minstens de helft (1/2) van de leden van de raad van bestuur dient uit onafhankelijke bestuurders te 
bestaan. 


Inzake de voordracht gelden volgende onverenigbaarheden: 


De door de deelnemende gemeenten ef-provineie voorgedragen kandidaat-leden mogen geen enkele 
functie of activiteit uitoefenen, al dan niet bezoldigd, ten dienste van een producent, een invoerder van 
buitenlands aardgas, een houder van een leveringsvergunning of een tussenpersoon. 


Onverminderd bovenstaande alinea en andere wettelijke of decretale bepalingen die van toepassing 

zijn op de mandaten in een opdrachthoudende vereniging, bestaat er onverenigbaarheid tussen het 

mandaat van bestuurder en de volgende ambten, functies of mandaten: 

- lid van een regering, zowel op federaal niveau als op niveau van de gewesten en 
gemeenschappen; 

- lid van een wetgevende vergadering, zowel op federaal niveau als op niveau van de gewesten 
en gemeenschappen; 

- lid van het Europees Parlement en van de Europese Commissie; 

=__provinciegouverneur of adjunct van de gouverneur van Vlaams-Brabant; 

-__arrondissementscommissaris of adjunct-arrondissementscommissaris; 

-__provinciegriffier; 

- lid van een bestuurs- of controleorgaan in of werknemer van een privaatrechtelijke rechts- 
persoon die activiteiten uitoefent in dezelfde beleidsdomeinen als de Opdrachthoudende 
vereniging met uitzondering van de leden van de bestuurs- of controleorganen in de 
werkmaatschappijen zoals omschreven in de Vlaamse regelgeving met betrekking tot het 
distributienetbeheer elektriciteit en gas, voor wie deze onverenigbaarheid niet geldt; 

- behoudens wat bepaald is in artikel 46 lid 1 zin 2 van het Decreet, werknemer van een 
deelnemend openbaar bestuur, of van een administratie die belast is met hetzij de uitoefening 
van het gewoon toezicht op de lokale besturen, hetzij de uitoefening van een specifiek toezicht 
op grond van de doelstellingen van de Opdrachthoudende vereniging. 


Niemand kan door meer dan één deelnemer worden voorgedragen of benoemd, noch mandaten 


gelijktijdig uitoefenen in de uitvoerende organen van meer dan drie dienstverlenende of 
opdrachthoudende verenigingen. 


De benoeming van de bestuurders gebeurt bij geheime stemming. 
Indien het voorstel tot benoeming van een voorgedragen kandidaat-bestuurder de gewone 
meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen in de schoot van de algemene vergadering niet 
bekomt, dragen de vertegenwoordigers van de deelnemers die hem voorgedragen hebben, een 


andere kandidaat-bestuurder voor. De nieuwe kandidaat-bestuurder woont als waarnemer de 


vergaderingen van de raad van bestuur bij tot de eerstvolgende algemene vergadering waaraan de 
benoeming wordt voorgelegd. 
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Aan de vergaderingen van de raad van bestuur wordt deelgenomen door één afgevaardigde die lid is 
met raadgevende stem en als gemeenteraadslid verkozen is op een lijst waarvan geen enkele 
verkozene deel uitmaakt van het college van burgemeester en schepenen of aangesteld is als 
voorzitter van het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn. 


Als criterium voor de aanduiding geldt dat voor elke lijst die deelgenomen heeft aan de gemeente- 
raadsverkiezingen in een deelnemende gemeente en die niet behoort tot de nieuwe bestuurs- 
meerderheid van de betrokken gemeente, het totaal aantal stemmen bekomen in de officiële 
verkiezingsresultaten samengeteld en uitgedrukt wordt in procent van het totaal uitgebrachte stemmen in 
de betrokken gemeente. 

Op basis van deze percentages wordt een rangschikking van de betrokken gemeenten opgesteld. De 
gemeente met het hoogste percentage dient een lid met raadgevende stem aan te duiden. 

Wanneer deze gemeente uiterlijk op 1 maart van het jaar na de gemeenteraadsverkiezingen nalaat 
hierover te berichten en/of wanneer er op dat moment geen duidelijkheid zou zijn omtrent de 
afgevaardigde, verliest zij de mogelijkheid om een lid voor te dragen en komt de volgende in de 
rangschikking voorziene deelnemende gemeente in aanmerking. Deze procedure wordt voortgezet 
totdat er een lid met raadgevende stem wordt aangeduid. 

De aanduiding van het lid met raadgevende stem geldt voor zes (6) jaar. 

De algemene vergadering neemt op haar eerstvolgende bijeenkomst akte van deze aanduiding. 


ARTIKEL 13: VACATURE 


‚n 


In geval van vacature van een mandaat van bestuurder heeft de raad van bestuur het recht om hierin 
voorlopig te voorzien, op voorstel van de deelnemer of de groep van deelnemers die de bestuurder, 
wiens mandaat vacant werd, had voorgedragen, met eerbiediging van de beginselen opgenomen in 
artikel 12 van onderhavige statuten. Op haar eerstvolgende bijeenkomst voert de algemene vergade- 
ring de definitieve benoeming door. De aldus benoemde bestuurder voltooit het mandaat van zijn 
voorganger. 


In geval van vacature van het mandaat van lid met raadgevende stem ingevolge overlijden of ontslag 
wordt aan de betrokken gemeente na deze kennisneming schriftelijk gevraagd om voor de resterende 
periode zo spoedig mogelijk een andere afgevaardigde met raadgevende stem aan te duiden. Indien 
de gemeente binnen de zestig (60) kalenderdagen geen lid met raadgevende stem aanduidt, zal de 
aanduiding gebeuren door de volgende gemeente op de rangschikkingslijst, zoals bepaald in artikel 
12 punt 6 van onderhavige statuten. Het aldus aangeduide lid voltooit het mandaat van zijn 
voorganger. De algemene vergadering neemt op haar eerstvolgende bijeenkomst akte van deze 
aanduiding. 


ARTIKEL 14: BERAADSLAGINGEN 


ts 


De raad van bestuur kan alleen dan geldig beraadslagen en besluiten wanneer ten minste de gewone 
meerderheid van de leden aanwezig of vertegenwoordigd is, zowel globaal als in de groep 
bestuurders aangeduid op voordracht van de deelnemende gemeenten. 

De afgevaardigde met raadgevende stem telt niet mee voor de berekening van een eventueel 
aanwezigheidsquorum. 
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Elke bestuurder mag zich voor een welbepaalde, enkele vergadering schriftelijk laten vertegen- 
woordigen door een andere bestuurder uit dezelfde deelnemersgroep. Elke bestuurder mag slechts 
één volmacht hebben. 


Indien de raad voormeld quorum om te kunnen beraadslagen of te besluiten niet bereikt, vergadert hij 
opnieuw binnen de veertien (14) dagen en kan hij, ongeacht het aantal aanwezige of vertegen- 
woordigde bestuurders, voor zover ten minste één bestuurder benoemd op voorstel van de groep van 
de deelnemende gemeenten aanwezig is, geldig beraadslagen en besluiten over de punten die voor 
de tweede maal op de agenda werden ingeschreven. De oproepingsbrief voor deze vergadering 
vermeldt onderhavige bepaling. De afwijking inzake het aanwezigheidsquorum geldt niet bij statuten- 
wijzigingen. 


Alle bestuurders hebben het recht om aan de beraadslagingen en de besluitvormingen deel te nemen, 
zelfs indien de deelnemers die hun benoeming hebben voorgesteld een ander belang hebben dan dit 
van de Opdrachthoudende vereniging. 


Het is elke bestuurder van de Opdrachthoudende vereniging verboden: 

a. aanwezig te zijn bij een beraadslaging of besluit over zaken waarbij hij een rechtstreeks belang 
heeft, of waarbij zijn/haar bloed- of aanverwanten tot en met de vierde graad een persoonlijk en 
rechtstreeks belang hebben; dit verbod strekt niet verder dan de bloed- en aanverwanten tot de 
tweede graad, zo het gaat om voordrachten van kandidaten, benoemingen, afzettingen en 
schorsingen; 

b. rechtstreeks of onrechtstreeks deel te nemen aan overeenkomsten afgesloten met de 
Opdrachthoudende vereniging; 

c. als advocaat, notaris of zaakwaarnemer op te treden in rechtsgedingen tegen de Opdracht- 
houdende vereniging; het is hem of haar verboden in dezelfde hoedanigheid ten behoeve van de 
Opdrachthoudende vereniging te pleiten, raad te geven of op te treden in enige betwisting, tenzij 
dit kosteloos gebeurt; 

d. opte treden als raadsman van een personeelslid in tuchtzaken. 


ledere bestuurder heeft recht op één stem. 


Een besluit is slechts geldig wanneer het genomen wordt met zowel de gewone meerderheid van de 
stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders als met dezelfde vereiste meerderheid 
van de stemmen van de bestuurders benoemd op voordracht van de deelnemende gemeenten. De 
onthoudingen worden niet in aanmerking genomen voor het berekenen van voornoemde meerder- 
heden. 


Er is instemming van een meerderheid van de aanwezige onafhankelijke bestuurders vereist in geval 

van beslissingen inzake: 

a. de exploitatie, het onderhoud en de ontwikkeling van het distributienet; 

b. de toegang tot het distributienet, de aansluitingsvoorwaarden, de technische voorwaarden en de 
tarieven; 

c. het aflezen van de verbruiksmeters en het databeheer van de verbruiksgegevens van de in 
aanmerking komende klanten; 

d. de boekhouding met betrekking tot het netbeheer; 

e. de uitbesteding van werkzaamheden. 
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SEN Ps 


9-8. In de mate dat het belang en/of de impact van een (ontwerp)beslissing van de raad van bestuur 


invloed heeft op het uniform en/of procesgestuurd werken binnen het Vlaams gemengd distributie- 
netbeheer of de inzet van meer middelen (personeel en/of financieel) vergt, brengt de raad van 
bestuur van de Opdrachthoudende vereniging deze (ontwerp)beslissing voorafgaandelijk aan binnen 
de raad van bestuur van Eandis EEE cvba, die het onderwerp in behandeling neemt en 
hierover een gemotiveerd advies aflevert aan de raad van bestuur van de Opdrachthoudende 
vereniging die een beslissing neemt. 


40-9. De vergaderingen van de raad van bestuur zijn niet openbaar. 


ARTIKEL 15: BEVOEGDHEDEN RAAD VAN BESTUUR 


f. 


De raad van bestuur heeft de meest uitgebreide bevoegdheden tot het stellen van alle daden van 
beheer of van beschikking die de Opdrachthoudende vereniging aanbelangen. 

Zijn bevoegdheid strekt zich uit over alles wat niet uitdrukkelijk door wettelijke, decretale en/of 
statutaire bepalingen aan de algemene vergadering voorbehouden is, dit tevens rekening houdend 
met de taken waarmee de regionale bestuurscomités en het corporate governance comité krachtens 
onderhavige statuten belast zijn. 


VERPLAATST VANUIT ARTIKEL 39 
In het bijzonder legt de raad van bestuur de reglementen vast inzake de aansluitingen, de 


uitbreidingen van distributienetten, de uitrusting van de verkavelingen en de toegang tot het 
distributienet, met naleving van de wettelijk voorgeschreven formaliteiten. 


De raad van bestuur bepaalt de tarieven, de prijzen en de algemene voorwaarden betreffende de 
aansluitingen, diensten en prestaties, toe te passen op alle distributienetgebruikers en leveranciers die 
voldoen aan de nodige voorwaarden. 


De raad van bestuur kan door de Vlaamse regering gemachtigd worden om in naam en voor rekening 
van de Opdrachthoudende vereniging over te gaan tot de onteigeningen die noodzakelijk zijn voor de 
verwezenlijking van haar statutaire doelstellingen. 


De raad van bestuur wordt belast met de door de wet opgelegde publicatieverrichtingen en 

neerleggingen, onder meer wanneer het gaat: 

=_ÍÎn voorkomend geval, om het verplaatsen van de maatschappelijke zetel van de Opdrachthoudende 
vereniging (artikel 5 van onderhavige statuten); 

= in voorkomend geval, om wijzigingen aangebracht in onderhavige statuten of in de bijlagen ervan; 

- om het jaarverslag, de jaarrekening en de verslagen van de commissaris. Er wordt bij de 
neerlegging bij de Nationale Bank binnen de dertig (30) dagen na de algemene vergadering 
vermeld dat de rekeningen onderworpen zijn aan een administratieve toezichtprocedure. 

Binnen een termijn van dertig (30) kalenderdagen wordt de Nationale Bank van België op de 
hoogte gebracht van het verstrijken van de termijn inzake het administratief toezicht. 


De bestuurders zijn niet persoonlijk verbonden door de verbintenissen van de Opdrachthoudende 
vereniging. De bestuurders zijn overeenkomstig het gemeen recht verantwoordelijk voor de vervulling 
van de taak die hun is opgedragen en zijn aansprakelijk zonder hoofdelijkheid voor de tekortkomingen 
in de normale uitoefening van hun bestuur. 


INTERGEM — ONTWERP VAN STATUTENWIJZIGING — ALGEMENE VERGADERING 26 JUNI 2017 


23 


ARTIKEL 16: COMMISSARIS 


, 


De verrichtingen van de Opdrachthoudende vereniging staan onder het toezicht van een commissaris, 
aangeduid in de hoedanigheid van lid van het Instituut van Bedrijfsrevisoren, en alle wetsbepalingen 
die zijn ambt en bevoegdheden regelen, zijn van toepassing. 


De algemene vergadering benoemt de commissaris. 


De commissaris heeft een onbeperkt recht van toezicht en controle op de financiële toestand, op de 
jaarrekening en op de regelmatigheid, vanuit wettelijk oogpunt, van de verrichtingen weer te geven in de 
jaarrekening van de Opdrachthoudende vereniging. Hij mag inzage nemen, zonder ze te verplaatsen, 
van de boeken, de briefwisseling, de notulen en in het algemeen van alle geschriften van de 
Opdrachthoudende vereniging. 

Elk jaar brengt de commissaris verslag uit aan de algemene vergadering betreffende de uitoefening 
van zijn opdracht. Het verslag vermeldt zijn vaststellingen en spreekt zich onder meer uit over het feit 
dat de verrichtingen weergegeven door de boekhouding in overeenstemming zijn met de wet en 
onderhavige statuten. 


ARTIKEL 16bis: CORPORATE GOVERNANCE COMITE 


richt de raad van bestuur in zijn schoot een corporate governance 


comité op, samengesteld uit maximaal zes (6) leden. De leden van het corporate governance comité 
zijn allen onafhankelijke bestuurders en 
kunnen niet voorgedragen worden als kandidaat-lid van de raad van bestuur van Eandis 


cvba. 


Van zodra de raad van bestuur volledig is samengesteld uit onafhankelijke bestuurders wordt het 
corporate governance comité opgeheven. 


Het corporate governance comité is belast met volgende taken: 


a. op verzoek van elke onafhankelijke bestuurder of van het orgaan dat belast is met de dagelijkse 
leiding van de netbeheerder, elk belangenconflict onderzoeken tussen de netbeheerder enerzijds 
en een deelnemende gemeente, een dominerende aandeelhouder of een met een dominerende 
aandeelhouder geassocieerde of verbonden onderneming of de werkmaatschappij anderzijds, en 
daarover jaarlijks verslag uitbrengen aan de raad van bestuur; 


b. zich uitspreken over de gevallen van onverenigbaarheid wat betreft de personeelsleden van de 
netbeheerder of van de werkmaatschappij; 


c. binnen de netbeheerder en binnen de werkmaatschappij toezien op de naleving van de 
bepalingen van het Energiedecreet en de uitvoeringsbesluiten ervan, de doeltreffendheid ervan 
evalueren ten aanzien van de eisen van onafhankelijkheid en onpartijdigheid van het beheer van 
het distributienet en elk jaar hierover verslag uitbrengen aan de raad van bestuur; 

d. de rekeningen onderzoeken en de controle van het budget waarnemen; 


e. de auditwerkzaamheden controleren; 


f. de betrouwbaarheid van de financiële informatie evalueren; 
g. de interne controle organiseren en daarop toezicht uitoefenen; 
h. de raad van bestuur is verplicht het advies van het corporate governance comité te vragen 


alvorens een beslissing te nemen met betrekking tot de aanstelling, het ontslag en de bezoldiging 
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van de leden van het orgaan dat belast is met de dagelijkse leiding van de netbeheerder en van 
de werkmaatschappij, zoals bepaald in artikel 8 alinea 4 van bijlage 3 bij onderhavige statuten; 


i._het corporate governance comité heeft de bevoegdheid om een onderzoek in te stellen in elke 
angelegenheid die onder zijn bevoegdheid valt en heeft te dien einde toegang tot alle informatie, 
met uitzondering van de persoonlijke en commerciële gegevens betreffende de netgebruikers, 
ook als die zich bevindt bij de werkmaatschappij; 


j. het corporate governance comité beschikt in het kader van zijn opdracht over de mogelijkheid om 


op verzoek van ten minste een derde van de leden het advies van externe en onafhankelijke 
deskundigen in te winnen op kosten van de netbeheerder; 


k. het corporate governance comité heeft op verzoek van ten minste een derde van de leden het 
recht om een vergadering van de raad van bestuur samen te roepen overeenkomstig de 
oproepingsformaliteiten bepaald in artikel 19 punt 2 van onderhavige statuten. 


De werkingsmodaliteiten van de raad van bestuur vermeld in artikel 14 van onderhavige statuten, 
behalve punten 8 en-9, gelden tevens voor het corporate governance comité. 


ARTIKEL 17: REGIONALE BESTUURSCOMITES (RBC’s) 


1: 


Er worden twee (2) regionale bestuurscomités (RBC'’s) opgericht waarvan de leden door de algemene 
vergadering worden benoemd onder de door de enmanenevensenn 


voorgedragen kandidaten. 


Alle deelnemende gemeenten hebben het recht om één kandidaat-lid voor te dragen per begonnen 
schijf van 100.000 toegangspunten met actieve levering elektriciteit en gas. Het aantal toegangs- 
punten met actieve levering wordt bepaald voor de ganse legislatuur op basis van de stand op 
31 december van het jaar vóór de gemeenteraadsverkiezingen. 


Het lid met raadgevende stem van de raad van bestuur, zoals omschreven in artikel 12 punt 6 van 
onderhavige statuten, maakt geen deel uit van een regionaal bestuurscomité. 


De door de deelnemende gemeenten voorgedragen kandidaat-leden van het regionaal bestuurs- 
comité dienen gemeenteraadslid, burgemeester of schepen te zijn. 

Artikel 12 punt 4 van onderhavige statuten is eveneens van toepassing. 

Indien de deelnemende gemeenten een kandidaat-lid voordragen dat geen lid is van de gemeen- 
teraad, maar van wie de deskundigheid met betrekking tot de statutair bepaalde doelstellingen 
manifest aantoonbaar is, wordt deze voordracht uitdrukkelijk gemotiveerd. In voorkomend geval is de 
onverenigbaarheid met de functie van werknemer van een deelnemend bestuur, voorzien in artikel 12 


ie 4 alinea 3 laatste ARE van ES statuten, niet van elen 


De benoeming van de leden van de regionale bestuurscomités gebeurt bij geheime stemming. 

Indien het voorstel tot benoeming van een voorgedragen kandidaat-lid de gewone meerderheid van 
de geldig uitgebrachte stemmen in de schoot van de algemene vergadering niet bekomt, draagt de 
deelnemer die hem voorgedragen heeft, een ander kandidaat-lid voor. Het nieuwe kandidaat-lid 
woont als waarnemer de vergaderingen van het regionaal bestuurscomité bij tot de eerstvolgende 
algemene vergadering waaraan de benoeming wordt voorgelegd. 


In geval van vacature van een mandaat van lid van het regionaal bestuurscomité heeft dit comité het 
recht om hierin voorlopig te voorzien, op voorstel van de deelnemer die het lid van het regionaal 
bestuurscomité wiens mandaat vacant werd, had voorgedragen, met eerbiediging van de beginselen 
opgenomen in punt 3 van onderhavig artikel. Op haar eerstvolgende bijeenkomst voert de algemene 
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vergadering de definitieve benoeming door. Het aldus benoemde lid van het regionaal bestuurscomité 
voltooit het mandaat van zijn voorganger. 


6. __De regionale bestuurscomités zijn bevoegd voor het verlenen van advies over de agenda die aan de 
raad van bestuur wordt voorgelegd. Zij beschikken over een beslissingsbevoegdheid inzake de lokale 
werken, de REG-activiteiten, de energiedienstverlening aan lokale besturen, de openbare verlichting 
en de werkzaamheden van de distributienetbeheerder als sociale leverancier, met uitzondering van 
de tarieven en prijzen. 

De raad van bestuur kan bij specifieke volmacht bijkomende bevoegdheden toewijzen met betrekking 
tot zaken van lokaal belang. 


Het regionaal bestuurscomité zendt alle (ontwerp)beslissingen ter kennisneming door naar de raad 
van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging. In de mate dat de raad van bestuur oordeelt dat 
het belang en/of de impact van een (ontwerp)beslissing van een regionaal bestuurscomité het lokale 
overtreft en invloed heeft op het uniform en/of procesgestuurd werken binnen het Vlaams 
distributienetbeheer of de inzet van meer middelen (personeel en/of financieel) vergt, brengt de raad 
van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging deze (ontwerp)beslissing aan binnen de raad van 
bestuur van Eandis BEER cvba, die het onderwerp in behandeling neemt en hierover 
een gemotiveerd advies aflevert, waarna de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging 
een beslissing neemt. 


7. _De werkingsmodaliteiten van de raad van bestuur vermeld in artikel 14 van onderhavige statuten, 
behalve punten 8 en-9, gelden tevens voor de regionale bestuurscomités. 


ARTIKEL 18: DUUR VAN DE MANDATEN 


1. _ De duur van het mandaat van bestuurder, lid van een regionaal bestuurscomité of lid van het corporate 
governance comité is vastgesteld op zes (6) jaar. De duur van het mandaat van commissaris is 
bepaald op drie (3) jaar. De mandaten zijn hernieuwbaar. 


2. Nochtans worden van rechtswege als ontslagnemend beschouwd: 


& __- alle mandatarissen 4 vege ontslagr nd bij verlies van hun openbaar mandaat, 


E aloehele vernieuwing van de amoentersden 


waarbij tot een algehele vervanging van ds 
jet een algenele wordt overgegaan, voor zover de raden van de 
aemande besturen die de voordracht moeten doen, reeds in hun nieuwe samenstelling 
vergaderd hebben. Is dat niet het geval, dan worden de betrokken nieuwe bestuurders en leden 
van de regionale bestuurscomités benoemd door de algemene vergadering die tevens kwijting 
verleent aan de bestuurders en de leden van de regionale bestuurscomités die tijdens het 
voorgaande boekjaar in functie waren en die tot dan de verantwoordelijkheid blijven dragen. 


dit na ontvangst door de Opdrachthoudende vereniging van de desbetreffende schriftelijke 
melding door de betrokken deelnemer : 


die 
niet langer het vertrouwen genieten van de deelnemers die hun benoeming hebben 
voorgedragen of die benoemd zijn geworden op voordracht van een deelnemer die geen deel 
meer uitmaakt van de erniet vereniging, 

vermelde-geval-w de mandatarissen die benoemd zijn ep veerdracht 
in het kader van hun mandaat in de gemeenteraad 
en, chouwd van zodra ze 
geen deel r meer in akert van deze aeneenteraad as ) cieraad, of van zodra 
ze als niet-gemeenteraadslid geen burgemeester of schepen meer zijn. 


4.3. De algemene vergadering bepaalt binnen de perken en overeenkomstig de toekenningsvoorwaarden 
die vastgesteld zijn door de Vlaamse regering, het bedrag van de presentiegelden en van de andere 
vergoedingen, alsook de terugbetalingsmodaliteiten voor de verplaatsingskosten van de 
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mandatarissen die deel uitmaken van de verschillende organen. 
Jaarlijks wordt een per mandataris geïndividualiseerd overzicht van de in het voorbije boekjaar 
ontvangen venosa BD rasongelden overgemaakt aan de toezichthoudende overheid en 
gevoegd bij de documenten die aan de worden 


bezorgd. 
De algemene vergadering bepaalt de vergoeding van de commissaris overeenkomstig de wettelijke 


bepalingen. 


5-4. De werkingsmodaliteiten van de verschillende organen worden neergeschreven in een bij de statuten 
gevoegd huishoudelijk reglement dat vastgesteld wordt bij een eenvoudige beslissing van het 
betrokken orgaan. 


ARTIKEL 19: WERKING BESTUURSORGANEN 


1. De raad van bestuur, de regionale bestuurscomités en het corporate governance comité verkiezen 
onder hun leden voor een bepaalde termijn een voorzitter en een ondervoorzitter op voorstel van de 
mandatarissen benoemd op voordracht van de deelnemende gemeenten en die tevens gemeente- 
raadslid is, of burgemeester of schepen. 


Voornoemde organen stellen eveneens een secretaris aan die behoort tot het personeel van Eandis 
cvba, en bepalen de duur van het mandaat dat hernieuwbaar is. 
Eandis cvba vaardigt, overeenkomstig de modaliteiten omschreven in artikel 8 van 


bijlage 3 bij onderhavige statuten, de nodige personeelsleden af om toelichting te verschaffen bij de 
op de agenda geplaatste punten van voornoemde organen en om kennis te nemen van de besluiten 
ervan. 


2. Voornoemde organen vergaderen op uitnodiging van hun voorzitter of van hun ondervoorzitter. Op 
aanvraag van méér dan de helft (1/2) van de leden benoemd op voordracht van de deelnemende 
gemeenten, moeten de leden van voornoemde organen worden opgeroepen voor een vergadering die 
binnen de veertien (14) dagen na de aanvraag dient gehouden te worden, onverminderd wat bepaald is 
in artikel 16bis lid k. van onderhavige statuten. 

Behoudens gevallen van hoogdringendheid worden de oproepingen gedaan zeven (7) dagen vóór de 
voorziene vergaderdatum. Zij vermelden de agenda. 


3. De vergaderingen van voornoemde organen worden voorgezeten door de voorzitter of bij zijn 
afwezigheid door de ondervoorzitter, of indien beiden afwezig zijn, door een lid aangeduid door de 
vergadering onder de leden benoemd op voordracht van de deelnemende gemeenten en die tevens 
gemeenteraadslid is, of burgemeester of schepen. 


ARTIKEL 19bis: NOTULEN 


Een afschrift van het notulenontwerp van voornoemde organen wordt binnen de dertig (30) dagen na de 
vergadering bezorgd aan de leden van de vergadering. 


De notulen van de vergaderingen van voornoemde organen worden opgenomen in een speciaal register en 
ondertekend door het lid dat de vergadering heeft voorgezeten of er aanwezig was, alsook door de 
secretaris van het betrokken orgaan. 


De voor eensluidend verklaarde afschriften van en uittreksels uit de notulen worden door de secretaris van 
het betrokken orgaan ondertekend. 


De gedetailleerde notulen van de raad van bestuur en van de regionale bestuurscomités met bijgevoegd 
het stemgedrag van de individuele leden en alle documenten waar in de notulen naar verwezen Ere 


liggen ter inzage van de gemeenteraadsleden op het secretariaat van de deelnemende gemeenten 
‚ onverminderd de decretale bepalingen 


inzake openbaarheid van bestuur. De Opdrachthoudende vereniging stelt op vraag van het deelnemende 
bestuur de notulen en alle stukken waarnaar in de notulen wordt verwezen, elektronisch ter beschikking van 
het deelnemende bestuur. 
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ARTIKEL 20: DELEGATIE 

De raad van bestuur vertegenwoordigt de Opdrachthoudende vereniging jegens derden en in rechte zowel 
als eiser, als verweerder of als tussenkomende partij. De beslissing tot optreden in rechte zowel als eiser, 
als verweerder of als tussenkomende partij wordt geldig genomen door twee bestuurders. 


Buiten de gevallen van bijzondere bevoegdheidsdelegatie verleend door de raad van bestuur, worden de 
handelingen die voor de Opdrachthoudende vereniging bindend zijn, geldig verricht door twee bestuurders. 


ARTIKEL 21: MEDEDELINGEN REKENINGEN 


Ten minste vijfenveertig (45) dagen vóór de jaarvergadering deelt de raad van bestuur de jaarrekening en 
het jaarverslag mee aan de commissaris. De commissaris brengt verslag uit binnen de veertien (14) dagen 
na deze mededeling. 


Ten laatste dertig (30) dagen vóór de jaarvergadering deelt de raad van bestuur aan de deelnemers 
voormelde documentatiestukken mee, alsook de verslagen van de commissaris. 


ARTIKEL 22: TOEZICHTHOUDENDE OVERHEID 


De Opdrachthoudende vereniging en de deelnemers verlenen aan de toezichthoudende overheid alle 
faciliteiten om de controle uit te oefenen op alle verrichtingen van de Opdrachthoudende vereniging. 


Van de besluiten van alle bestuursorganen van de Opdrachthoudende vereniging wordt binnen twintig (20) 
dagen na het nemen van het besluit een lijst met een beknopte omschrijving van de daarin geregelde 
aangelegenheden verzonden aan de Vlaamse Regering. Vanaf de dag van deze verzending wordt voor- 
melde lijst gedurende minstens twintig (20) dagen op het secretariaat van de Opdrachthoudende vereniging 
ter inzage gelegd van het publiek en gepubliceerd op de website van de Opdrachthoudende vereniging. 


De toezichthoudende overheid heeft het recht om alle nodige aanvullende informatie in te winnen en alle 
documenten ter zake op te vragen. 


De boekhouding van de Opdrachthoudende vereniging wordt gevoerd volgens de wetgeving op de 
boekhouding van de ondernemingen en met naleving van de richtlijnen die de overheid ter zake uitvaardigt. 


ARTIKEL 23 


(nihil). 
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TITEL IV 


ALGEMENE VERGADERING 


ARTIKEL 24: ALGEMENE VERGADERING 


Al. 


De algemene vergadering is samengesteld uit de vertegenwoordigers van de deelnemers. ledere 
vertegenwoordiger moet drager zijn van een raadsbesluit betreffende de vertegenwoordigin 


Het aantal leden dat elke gemeente kan afvaardigen om te zetelen in de algemene vergadering 
wordt bepaald door twee criteria: het bevolkingscijfer en de kapitaalinbreng. De verdeelsleutel 
wordt bepaald als volgt: 


a. elke genen die een kapitaalinbreng gedaan heeft, duidt één effectief vertegenwoordiger 


en aan, 


b. wanneer een deelnemende gemeente meer dan dertigduizend inwoners telt, kan zij een 
bijkomende vertegenwoordiger aanduiden. 


Wanneer een deelnemer zich door meerdere lasthebbers laat vertegenwoordigen, bepaalt het 
raadsbesluit het aantal aandelen waarvoor iedere lasthebber aan de stemming deelneemt. Is 
daaromtrent niets bepaald, dan wordt het aantal stemmen verbonden aan de EELS waarover Ee 
Edele SES cin verdeeld onder zijn selen E 7 


De Verde van de deelnemende gemeenten | 
pectieve lan eenteraden Hac scharlie onder hun leden, 


f ling. Er beetdaf een orveranlggaärekd tinsen het mandaat van 
vertagenwoordiger 6 op dB Seinen vergadering en dat van lid van één van de andere organen. De 
onverenigbaarheden voorzien in artikel 12 punt 4 van onderhavige statuten zijn eveneens van 
toepassing op de leden van de algemene vergadering. 


De vaststelling van het mandaat van de vertegenwoordiger(s) wordt herhaald voor elke algemene 
vergadering. 


De raadsbesluiten en de volmachten betreffende de vertegenwoordiging en/of de vaststelling van 
het mandaat van de vertegenwoordiger moeten ten minste vijf (5) dagen vóór de vergadering op 
het secretariaat van de Opdrachthoudende vereniging worden ingediend. De voorzitter van de 
vergadering mag nochtans, krachtens een voor allen gelijkluidende beslissing, laattijdig ingediende 
raadsbesluiten Pete aanvaarden. 


VERPLAATST VANUIT LID C. 

Onverminderd hetterzake de termijnen bepaalde in lid-B: punten 6 en 8 van onderhavig artikel 
worden de oproepingen voor de algemene vergadering, vergezeld van de agenda en, in geval van 
de jaarvergadering, van de verslagen van de raad van bestuur en van de commissaris, uitsluitend 
verricht per aangetekende brief, en worden zij aan de deelnemers toegezonden ten minste dertig 
(30) dagen vóór de algemene vergadering, behoudens in geval van hoogdringendheid waar deze 
termijn tot twee (2) weken wordt herleid. 

De oproepingsbrief bevat de agenda en de documentatie nodig voor het onderzoek van de punten 
die erop voorkomen. 


INTERGEM — ONTWERP VAN STATUTENWIJZIGING — ALGEMENE VERGADERING 26 JUNI 2017 


29 


VERPLAATST VANUIT LID D; 

Tot uiterlijk vijftien (15) dagen vóór de algemene vergadering mag iedere deelnemer vragen om 
bijkomende punten op de agenda te plaatsen. De aanvullende agenda en de documentatie die er 
verband mee houdt, worden binnen de acht (8) dagen aan alle deelnemers toegezonden. In geval 
van hoogdringendheid worden deze termijnen herleid tot respectievelijk acht (8) en drie (3) dagen. 
De vergadering kan over deze bijkomende punten beraadslagen, echter niet beslissen. 


De algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van de raad van bestuur of, bij zijn 
afwezigheid, door de ondervoorzitter van de raad van bestuur, of indien beiden afwezig zijn, door 
een bestuurder aangeduid onder de leden benoemd op voordracht van de deelnemende 
gemeenten. De algemene vergadering stelt een bureau samen, bestaande uit de voorzitter, twee 
stemopnemers en een secretaris. De leden van de raad van bestuur en van de regionale bestuurs- 
comités alsook de commissaris mogen de algemene vergadering bijwonen, zonder evenwel 
stemgerechtigd te zijn. De commissaris kan geen deelnemer vertegenwoordigen. 


De jaarvergadering komt elk jaar samen in de loop van het eerste semester op de dag, het uur en 
de plaats vermeld in de oproepingsbrief. Indien zij niet wordt opgeroepen, komt zij van rechtswege 
samen in de maatschappelijke zetel van de Opdrachthoudende vereniging op de eerste werkdag 
na drieëntwintig juni om 11.00 uur. 

De zittingen van de algemene vergadering zijn openbaar. 

De jaarvergadering neemt kennis van de verslagen van de raad van bestuur en van de 
commissaris en spreekt zich inzonderheid uit over de jaarrekening en de bestemming van het 
resultaat. Zij doet bij afzonderlijke stemming uitspraak over de kwijting te verlenen aan de 
bestuurders, de leden van de regionale bestuurscomités en de commissaris voor de uitoefening 
van hun mandaat. 

Indien de jaarrekening niet vastgesteld wordt overeenkomstig hogervermelde procedure, wordt 
binnen een termijn van negentig (90) kalenderdagen een nieuwe algemene vergadering bijeen- 
geroepen waaraan de gewijzigde rekeningen, met naleving van voorgaande procedure, worden 
voorgelegd. 


De raad van bestuur en de commissaris kunnen de algemene vergadering in buitengewone zitting 
bijeenroepen. De raad van bestuur moet ze bijeenroepen wanneer deelnemers die samen houder 
zijn van ten minste één tiende (1/10) van de stemmen verbonden aan de aandelen toebehorend 


aan dee) de Sk van de deelnemende nm hetzij 


(6) weken na dit verzoek. 


het vragen, en dit binnen de zes 


De raad van bestuur moet ze ook bijeenroepen om verslag uit te brengen, te beraadslagen en te 
besluiten over het door de raad van bestuur opgesteld saneringsplan, indien het netto-actief 
ingevolge een geleden verlies gedaald is tot een bedrag dat kleiner is dan de helft van het vast 
gedeelte van het kapitaal, dat vertegenwoordigd wordt door aandelen A, en dit binnen de zestig 
(60) dagen te rekenen vanaf de vaststelling van het verlies. De raad van bestuur verantwoordt zijn 
voorstellen in dit saneringsplan dat uiterlijk drie (3) weken vóór de algemene vergadering aan alle 
deelnemers en aan de toezichthoudende overheid wordt voorgelegd, samen met de 
oproepingsbrief en alle bijbehorende documenten waaruit de noodzaak van het saneringsplan blijkt. 
De algemene vergadering beslist onder de voorwaarden van een statutenwijziging. 


VERPLAATST NAAR NIEUW PUNT 2. 
VERPLAATST NAAR NIEUW PUNT 3. 


Afgezien van de jaarvergadering wordt nog minstens één buitengewone algemene vergadering 
belegd in de loop van het laatste trimester van elk jaar om een bespreking te wijden aan de te 
ontwikkelen activiteiten, de te volgen strategie en de door de raad van bestuur opgestelde 
begroting voor het volgende boekjaar. 


De raad van bestuur legt aan de jaarvergadering, die telkens plaatsvindt in de loop van het eerste 
werkingsjaar na het jaar waarin de verkiezingen voor de algehele hernieuwing van de 
gemeenteraden worden georganiseerd, een evaluatierapport voor over de werking van de 
vereniging. Dat rapport bevat een nieuw ondernemingsplan voor de komende zes jaar of een 
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gemotiveerd voorstel tot beëindiging van het samenwerkingsverband met inachtneming van de 
statutair bepaalde rechten van de deelnemers. Alle deelnemers ontvangen dit rapport uiterlijk zes 
(6) weken vóór de jaarvergadering en bepalen het mandaat van hun vertegenwoordiger. 


5-9. Alle toetredingen van deelnemers worden aanvaard door de algemene vergadering. De toetreding 
kan niet plaatsvinden in de loop van het jaar waarin de verkiezingen voor een algehele vernieuwing 
van de gemeenteraden worden georganiseerd. Aan een toetreding kan geen terugwerkende kracht 
worden verleend. 

De toetreding van een gemeente 6fvan-een-provinsie tot of de uitbreiding van Wi EE aansluiting 
is afhankelijk van een daartoe strekkende beslissing van de gemeenteraad op 
basis van een onderzoek, eventueel vergelijkend in de mate dat er zich verschillende beheers- 
vormen reëel aanbieden. 

De toetredingsbeslissing van een opdrachthoudende vereniging wordt genomen door de algemene 
vergadering. 


ARTIKEL 25: STEMRECHTEN 


leder aandeel A geeft recht op één stem. De vertegenwoordigde deelnemende gemeenten beschikken 
steeds over MER dmmseetsl van de stemrechten. In voorkomend geval worden 
de stemrechten van de andere deelnemers in de vereiste verhouding verminderd. 

Geen enkele deelnemer kan beschikken over een aantal stemmen dat hoger ligt dan de helft van het aantal 


statutair bepaalde stemmen. 


De werkingsmodaliteiten worden door het bureau van de algemene vergadering vastgesteld binnen het 
kader van het door deze laatste bepaald huishoudelijk reglement. 


ARTIKEL 26: AANWEZIGHEIDSQUORUM 


De algemene vergadering kan slechts beraadslagen en besluiten: 

1. indien ten minste de gewone meerderheid van alle aandelen A, zowel globaal als deze toebehorend aan 
de deelnemende gemeenten, vertegenwoordigd is; 

2. over de op de agenda geplaatste punten. 


Indien de vergadering niet talrijk genoeg is om te beraadslagen en te besluiten, wordt een nieuwe 
vergadering dringend samengeroepen met dezelfde agenda. Zij moet plaatsvinden binnen de dertig (30) 
dagen. De oproepingen voor deze vergadering worden ten minste twee (2) weken vooraf aan de 
deelnemers toegezonden. Zij mag beraadslagen en besluiten welke ook de vertegenwoordiging van de 
deelnemers weze, voor zover er aandelen A toebehorend aan de deelnemende gemeenten vertegen- 
woordigd zijn. In voorkomend geval vermeldt de oproepingsbrief deze bepaling. De afwijking inzake het 
aanwezigheidsquorum geldt niet bij statutenwijzigingen. 


ARTIKEL 27: BESLUITEN 


1. Een besluit is slechts geldig wanneer het genomen wordt met de 
meerderheid van alle geldig uitgebrachte stemmen en met dezelfde meerderheid van de door de 
vertegenwoordigers van de deelnemende gemeenten geldig uitgebrachte stemmen. De onthoudingen 
worden niet in aanmerking genomen voor het berekenen van voornoemde meerderheden. 
De stemmen van de vertegenwoordigers van de deelnemers die niet toegetreden zijn voor een 
bepaalde activiteit, worden aangaande de besluiten omtrent uitsluitend deze activiteiten niet in 


ae at vaal om de vereiste meerderheden te EE 


2, De wijzigingen in de statuten en zijn bijlagen worden artikelsgewijs aangebracht door de algemene 
vergadering met een drievierde (3/4) meerderheid, zowel voor het geheel van de geldig uitgebrachte 
stemmen als voor de geldig uitgebrachte stemmen van de vertegenwoordigde gemeenten en op 
voorwaarde dat de gewone meerderheid van het aantal deelnemende gemeenten haar instemming 
betuigt. 
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Over iedere wijziging van de statuten moet in de gemeenteraden &h-in-de-provineieraad worden 
beraadslaagd en beslist. Te dien einde wordt het ontwerp aan de deelnemers meegedeeld ten minste 


negentig (90) dagen vóór de algemene vergadering en wordt er een rappel gestuurd gelijktijdig met de 
oproepingsbrief. De beslissingen ter zake van de gemeenteraden En eed bepalen het 
mandaat van de respectieve vertegenwoordigers op de algemene vergadering en worden bij de 
notulen gevoegd. Elke gemeenteraad end die zijn standpunt niet tijdig heeft meegedeeld, 
wordt geacht zich onthouden te hebben. De onthouding bepaalt het mandaat van de betrokken 
vertegenwoordiger(s) op de algemene vergadering. De oproepingsbrief vermeldt de bepalingen van 
onderhavige alinea. 


ARTIKEL 27bis: NOTULEN 


1. De notulen van de algemene vergadering worden in een bijzonder register bijgehouden, ondertekend 
door de leden van het bureau en door de vertegenwoordigers van de deelnemers die het verlangen. 
Een afschrift ervan wordt binnen een termijn van dertig (30) kalenderdagen na de algemene 
vergadering toegezonden aan de deelnemers. 
De voor eensluidend verklaarde afschriften van of uittreksels uit de notulen van de algemene 
vergadering worden door de secretaris van de raad van bestuur ondertekend. 
De werkingsmodaliteiten vermeld in artikel 19bis laatste alinea en artikel 22 alinea 2 van onderhavige 
statuten gelden tevens voor de algemene vergadering. 


2. De notulen van de algemene vergadering houdende wijziging van de statuten worden, samen met de 
bijhorende documenten, waaronder de beslissingen van de deelnemers, binnen een termijn van dertig 
(30) kalenderdagen na de algemene vergadering aan de toezichthoudende overheid voorgelegd. 
Een volledig gecoördineerde tekst van de statuten wordt neergelegd in de maatschappelijke zetel van 
de Opdrachthoudende vereniging, bij de toezichthoudende overheid; @n bij elke deelnemende 
gemeente vedan. binnen een termijn van dertig (30) kalenderdagen na de 
ontvangst door de Opdrachthoudende vereniging van het goedkeuringsbesluit of na het verstrijken van 
de termijn van negentig (90) kalenderdagen waarover de toezichthoudende overheid beschikt om 
goedkeuring te verlenen. 
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TITEL V 


BALANS - WINST - WINSTVERDELING 


ARTIKEL 28: BOEKJAAR - REKENINGEN 
Het boekjaar stemt overeen met het burgerlijk jaar. 


De raad van bestuur sluit de maatschappelijke geschriften af op 31 december van elk jaar, en dit 
afzonderlijk voor de activiteiten elektriciteit, en gas eers Er worden aparte analytische rekeningen 


MER voor de activiteiten netbeheer Gl sle. en gas en voor de nevenactiviteit, 


De raad van bestuur maakt de balans, de Fesultatsnrekening en de toelichting op en stelt tens het 
jaarverslag op. 


ARTIKEL 29: AFSCHRIJVINGEN 


De afschrijvingsdotatie wordt berekend op basis van de door de raad van bestuur vastgelegde regels, 
percentages, afschrijvingsbasis en restwaarde. 
ARTIKEL 30: WINSTVERDELING EN DIVIDENDEN 


Na het aanleggen van de noodzakelijke reserves en-na vergoeding van de aandelen E (overeenkomstig 
wordt het winstsaldo, per activiteit, voor de activiteiten netbeheer en 
de nevenactiviteit samen, als volgt verdeeld: 


1. Netbeheer 


a. Elektriciteit 
Het winstsaldo wordt toegekend evenredig met d fi 
de aandelen Ae qe winstbewijzen Ce. De 


De volgestorte 


aandelen Ae, toegekend in de loop van het jaar, worden vergoed pro rata temporis. 


b. Gas 
Het winstsaldo wordt toegekend evenredig met de 
de aandelen Aq 


De volgestorte 
aandelen Ag, 
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b-3. Elementen die in een vorig boekjaar volgens de toenmalig geldende winstverdelingsmodaliteiten 
werden uitgekeerd of toegewezen en die op basis van een gemotiveerde beslissing worden herzien, 
worden in de winstverdeling verrekend volgens de toenmalig geldende winstverdelingsmodaliteiten. 


Uitkeringen van voorheen aangelegde reserves worden verricht volgens de modaliteiten van uitkering 
of toewijzing die van toepassing waren tijdens het boekjaar van aanleg. 


35. De uitbetaling van de dividenden geschiedt op de door de algemene vergadering bepaalde data en 
plaatsen. 


4.6. Een bedrag kan bij wijze van interim-dividend aan de aandelen A en-E worden toegekend en uitbetaald, in 
de mate dat de raad van bestuur na kennisname van een door de commissaris onderzochte staat die de 
actieve en passieve toestand samenvat, vaststelt dat de winst van de in deze staat beschouwde periode, 
verminderd met het overgedragen verlies of vermeerderd met de overgedragen winsten en verminderd 
met de samen te stellen reserves als tegenwaarde voor de aanpassing van de waarde van de installaties, 
toereikend is om de verdeling van het interim-dividend toe te laten. 

Indien de aldus toegekende en uitgekeerde interim-dividenden het bedrag van de later door de algemene 
vergadering vastgelegde dividenden overschrijden, worden zij in die mate beschouwd als aan te rekenen 
op de volgende dividenden. 


5.7. De deelnemers geven aan de Opdrachthoudende vereniging een onherroepelijke machtiging om elke 
som die zij haar verschuldigd zijn, af te houden van de hen toekomende dividenden. 
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ARTIKEL 31: EVENWICHT IN RECHTEN EN PLICHTEN VAN DE DEELNEMERS 


” 


Onderhavige statuten werden opgemaakt rekening houdend met de wettelijke, financiële, 
economische, fiscale en technische voorwaarden bestaande op het ogenblik van hun opmaak. Deze 
statuten verzekeren een evenwicht op het vlak van de rechten en verplichtingen van de deelnemers 
onder meer op financieel vlak, dat in de activiteiten elektriciteits- en gasdistributie verenigbaar is met 
de financiering van de investeringen van de Opdrachthoudende vereniging en dat conform is met het 
statutair verdelingscriterium van de kosten van deze activiteiten. 

Indien dit evenwicht verbroken wordt ingevolge een wijziging van deze context, onafhankelijk van de 
normale risico's van de economische activiteit, verbinden de deelnemers er zich toe in alle billijkheid 
maatregelen na te streven om dit evenwicht te herstellen. 


In geval van wijziging van het wetboek van vennootschappen en/of van het Decreet worden bij de 
vereiste herziening van de statuten de nodige artikelen van deze regelgeving vermeld en/of worden 
onderhavige statuten aangepast aan de nieuwe bepalingen overeenkomstig punt 1 van onderhavig 
artikel. 


Buiten de institutionele context bedoeld in artikel 2 van onderhavige statuten, verwezenlijkt de 
Opdrachthoudende vereniging haar doel met naleving van haar verantwoordelijkheden van dienst van 
openbaar nut en van de prerogatieven die te dien einde onontbeerlijk zijn op het vlak van de 
eigendom van de distributie-installaties en de beheersbevoegdheden van de raad van bestuur, 
waarmee de deelnemers de Opdrachthoudende vereniging dienden uit te rusten. Indien deze context 
zou worden gewijzigd, bijvoorbeeld ingevolge een nieuwe wettelijke bepaling die het de Opdracht- 
houdende vereniging niet meer zou mogelijk maken tegelijkertijd én de taak van eigenaar van de 
distributie-installaties én beheerder van de distributie in de zin van deze nieuwe wettelijke bepaling te 
vervullen, verbinden de deelnemers er zich toe de vereiste maatregelen te treffen of te doen treffen 
door de rganen van de Opdrachthoudende vereniging, zodat de onderscheiden deel- 


nemers bij het vervullen van voornoemde taken over dezelfde prerogatieven zouden beschikken, 
zoals bepaald in onderhavige statuten. 
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TITEL VI 


VERLENGING - VERVROEGDE ONTBINDING - UITSLUITING - VEREFFENING 


ARTIKEL 32: VERLENGING — VERVROEGDE ONTBINDING 


A. 


Na afloop van de statutair bepaalde duur kan de Opdrachthoudende vereniging opeenvolgende keren 
verlengd worden voor een termijn die telkens niet langer mag zijn dan achttien (18) jaar. 


Op verzoek van de gewone meerderheid van het totale aantal deelnemers en op voorwaarde dat dit 
verzoek gedragen wordt door een drievierde (3/4) meerderheid van het aantal deelnemende 
gemeenten, kan de laatste algemene vergadering die het verstrijken van de duur voorafgaat, tot de 
verlenging beslissen met een drievierde (3/4) meerderheid van het aantal stemmen. De daartoe 
strekkende gemeenteraadsbeslissingen worden bij de notulen van de algemene vergadering gevoegd 
en zijn gebaseerd op een onderzoek, eventueel vergelijkend in de mate er zich verschillende 
beheersvormen reëel aanbieden. 


Uiterlijk negentig (90) kalenderdagen vóór de algemene vergadering die beslist over de verlenging 
wordt de agenda door de raad van bestuur aan alle deelnemers toegezonden. 


De deelnemers die niet wensen te verlengen kunnen daartoe niet verplicht worden en houden op deel 
uit te maken van de Opdrachthoudende vereniging op het einde van het jaar waarin tot de verlenging 
door de algemene vergadering is beslist. Vooraf leggen zij hun daartoe strekkende beslissing voor die 
wordt gevoegd bij de notulen van de algemene vergadering. Ze moeten de door hen aangegane 
contractuele verbintenissen naleven, maar zijn voor het overige geen schadevergoeding verschuldigd. 
Artikel 32 lid C. van onderhavige statuten in verband met de overname van installaties en personeel is 
op hen van toepassing. 


Deelnemers die nalaten over de verlenging te beslissen of hun beslissing mee te delen, worden geacht 
verder deel uit te maken van de Opdrachthoudende vereniging. 


Bij uittreding van een deelnemer worden minstens de principes verwoord in artikel 37 van onderhavige 
statuten toegepast, behoudens punt 7 dat niet toegepast wordt indien de raad van bestuur een 
alternatief uitwerkt om het eigen vermogen via het kapitaal op 

te behouden. 


Indien de duur van een opdrachthoudende vereniging verstrijkt in de loop van het jaar waarin de 
verkiezingen voor een algehele vernieuwing van de gemeenteraden worden georganiseerd, wordt over 
de verlenging pas beslist in het daaropvolgende jaar, zowel door de betrokken gemeenteraden als 
door de eerste algemene vergadering in de loop van dat jaar. Zolang wordt de oorspronkelijke duurtijd 
verlengd. 


Op verzoek van drievierde (3/4) van het aantal deelnemende gemeenten en aan de hand van de 
daartoe strekkende gemeenteraadsbeslissingen kan de algemene vergadering met een drievierde 
(3/4) meerderheid van het aantal stemmen beslissen tot de vervroegde ontbinding van de 
Opdrachthoudende vereniging. 


Bij ontbinding krachtens het voorgaande lid of door het verstrijken van de statutair bepaalde duur die 
niet verlengd wordt, wijst de algemene vergadering die de ontbinding vaststelt een beperkt college van 
vereffenaars aan, zoals vermeld in artikel 37 van onderhavige statuten. Alle andere organen vervallen 
op het ogenblik van de ontbinding. 


Het voltallige personeel van de Opdrachthoudende vereniging, met inbegrip van het aan haar 
toewijsbaar personeel van Eandis eam Omme evba, wordt overgenomen, hetzij door de 


deelnemers, hetzij door de overnemers van de activiteit, in verhouding tot de kapitaalinbreng of 
overeenkomstig de onderling bereikte akkoorden, overeenkomstig artikel 37 punt 4 van onderhavige 
statuten, en zonder dat de personeelsleden door deze plicht tot overname gebonden zijn. Het 
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personeel dat wordt overgenomen vormt een representatieve doorsnede van het effectief en dient te 
beantwoorden aan een representatief kwaliteitsprofiel dat vereist is voor de taken en opdrachten die 
door de overnemer dienen te worden uitgevoerd. 

De nieuwe werkgever waarborgt de rechten die de vereniging op het ogenblik van haar ontbinding, 
hetzij statutair, hetzij contractueel voor de werknemers vastgesteld had. Het door een gemeente 
overgenomen personeel komt, met behoud van zijn geldelijk statuut, terecht in een overgangskader 
dat geen invloed heeft op de personeelsformatie en uitdovend is. 


De deelnemende gemeenten hebben een recht van voorkeur op overneming van de op hun 


grondgebied gelegen installaties tegen-boekwaards, met voor het overige toepassing van artikel 35 
punt 1 van onderhavige statuten. 


ARTIKEL 33: UITTREDING 


Tijdens de bij de oprichting van een opdrachthoudende vereniging vastgestelde duur die, behoudens wat 
bepaald is in artikel 32 lid B. van onderhavige statuten, achttien (18) jaar niet mag overschrijden, is geen 
uittreding mogelijk. 


ARTIKEL 34: UITSLUITING 


Een deelnemer kan door de algemene vergadering worden uitgesloten op de wijze die wordt bepaald in de 
artikelen 35 en 36 van onderhavige statuten wegens behoorlijk vastgestelde niet-naleving van de verbinte- 
nissen ten opzichte van de Opdrachthoudende vereniging. 


Tot uitsluiting wordt op gemotiveerd voorstel van de raad van bestuur beslist door de algemene 
vergadering, beraadslagend volgens de voorwaarden voor het wijzigen van de statuten. De betrokken 
deelnemer neemt niet deel aan de stemming en dient ten laatste twaalf (12) weken vóór de algemene 
vergadering ter zake in kennis te zijn gesteld, teneinde hem toe te laten zijn verdedigingsmiddelen te doen 
gelden, hetzij op schriftelijke wijze binnen de tien (10) weken nadat een aangetekende brief met het met 
reden omklede voorstel tot uitsluiting is verstuurd, hetzij mondeling tijdens de betrokken zitting van de 
algemene vergadering. 


ARTIKEL 35: VERPLICHTINGEN — TOEPASSINGSREGELS 
De volgende algemene regels zijn per activiteit van toepassing in geval van uitsluiting: 


1. De gemeente die uitgesloten wordt, neemt volgens schatting van experts alle op haar grondgebied 
gelegen distributie-installaties over, zoals omschreven in artikel 9 punt 4 van onderhavige statuten, 
mits akkoord over de gebeurlijke transit van energie bestemd voor de rest van de Opdrachthoudende 
vereniging. 

Zij neemt tevens het geheel of een deel van de gemeenschappelijke installaties of inrichtingen over, 
alsook materiaal, voertuigen, voorraden toebehorend aan de Opdrachthoudende vereniging, mits een 
akkoord tussen de partijen. 

De installaties komen evenwel kosteloos aan de gemeente toe in de mate dat zij door haar werden 
gefinancierd, of met subsidies van andere openbare besturen, voor zover deze laatste nog niet aan de 
gemeente werden terugbetaald. 


2. De gemeente die uitgesloten wordt, neemt het personeel van de Opdrachthoudende vereniging over 
alsook het personeel van Eandis samo cvba, toegewezen aan de distributieactiviteit op 
het grondgebied van de betrokken gemeente volgens in gemeen overleg te bepalen schikkingen en 
met naleving van de sectoriële statutaire bepalingen. Het personeel dat wordt overgenomen vormt 
een representatieve doorsnede van het effectief en dient te beantwoorden aan een representatief 
kwaliteitsprofiel dat vereist is voor de taken en opdrachten die door de overnemer dienen te worden 
uitgevoerd, met dien verstande dat de Opdrachthoudende vereniging haar activiteiten naar behoren 
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verder kan uitvoeren. 


Inzake de pensioenrechten van het in dienst zijnde of gepensioneerde personeel van de Opdracht- 
houdende vereniging of van Eandis cvba die gedekt zijn door een 
repartitiesysteem, ‚ nemen de uitgesloten 
gemeente en Eandis cvba deze rechten ten laste voor de periode waarin het 
personeelslid heeft gewerkt ten voordele van de Opdrachthoudende vereniging of van deze wiens 
rechten en plichten laatstgenoemde heeft overgenomen, in de zin van de in artikel 37 punt 4 alinea 2 
van onderhavige statuten voorziene verhouding, berekend alsof de Opdrachthoudende vereniging in 
vereffening werd gesteld. 


3. De gemeente die niet deelneemt aan de verlenging of uitgesloten wordt, draagt een kandidaat- 
distributienetbeheerder voor overeenkomstig de Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributie- 
netbeheer elektriciteit en gas, die de openbaredienstverplichtingen zal voortzetten voor de op haar 
grondgebied gelegen afnemers. 


4. _De gemeente die uitgesloten wordt, neemt de schade ten laste berokkend aan de Opdrachthoudende 
vereniging of aan de andere deelnemers volgens schatting van experts, derwijze geëvalueerd dat de 
gevolgen van de uitsluiting integraal gecompenseerd worden tot bij het verstrijken van de duur van de 
Opdrachthoudende vereniging. De schade omvat desgevallend het verschil tussen de expertise- 
waarde en de boekwaarde van de over te nemen installaties zo dit negatief is. 


5. _De deelnemer die geen deel meer uitmaakt van de Opdrachthoudende vereniging ingevolge uitsluiting 
ontvangt zijn aandeel in deze laatste wanneer dit positief is, en zuivert het aan wanneer het negatief 
is. 

Dit aandeel is gelijk aan de waarde van de aandelen A ERE die hij bezit op het einde van het boekjaar 
waarin de uittreding effectief wordt, vermeerderd of verminderd met een gedeelte van het verschil 
tussen enerzijds het kapitaal, de herwaarderingsmeerwaarden en de reserves, vermeerderd of 
verminderd met de overgedragen winsten of verliezen en anderzijds de waarde van het geheel van de 


aandelen A &R-E op het einde van hetzelfde boekjaar. Dit gedeelte is gelijk aan de verhouding van de 
Ee a deze deehnener mergen toegekende dividenden Sedert SENS 

tot de som van het geheel van de aan de deelnemers 
toegekende dividenden. 


ARTIKEL 36: COLLEGE VAN EXPERTS - OVERNAMEPRIJS 


dl. Een college van experts belast met voornoemde ramingen, is als volgt samengesteld: 

- één expert aangeduid door de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging, met dien 
verstande dat, in afwijking van artikel 14 van onderhavige statuten, de bestuurders die een 
mandaat of een functie uitoefenen bij de deelnemer die uitgesloten wordt of die hun hoedanigheid 
te danken hebben aan het feit dat ze door deze deelnemer werden voorgedragen, niet aan deze 
aanduiding deelnemen; 

- één expert aangeduid door de deelnemer die uitgesloten wordt. 


Indien beide experts geen akkoord kunnen bereiken, duiden zij een derde expert aan en het college 
doet dan uitspraak bij meerderheid van stemmen. Indien er geen eensgezindheid bestaat om deze 
derde expert aan te duiden, wordt deze aanduiding verricht door de voorzitter van de rechtbank van 
eerste aanleg van het rechtsgebied waar de Opdrachthoudende vereniging haar maatschappelijke 
zetel heeft, en dit op verzoek van de meest gerede partij. Deze werkwijze wordt eveneens toegepast 
wanneer een partij geen expert heeft aangeduid binnen de maand na het aan haar gericht verzoek. 


2. De raad van bestuur kan het college van experts verzoeken om een voorstel betreffende de 
modaliteiten voor de overname van de gemeenschappelijke installaties of voor de overname van het 
personeel te formuleren. 


3. _De prijs van de over te nemen installaties wordt berekend op de datum waarop het vertrek van de 
gemeente effectief wordt. Deze prijs en de schadevergoeding worden bij laattijdige betaling van 
rechtswege verhoogd met een interest, berekend tegen de in burgerlijke zaken wettelijk toegepaste 
rentevoet, vermeerderd met drie punten. 


INTERGEM — ONTWERP VAN STATUTENWIJZIGING — ALGEMENE VERGADERING 26 JUNI 2017 


38 


De overname van de activiteit van de Opdrachthoudende vereniging door een gemeente of een 
andere opdrachthoudende vereniging gaat slechts in vanaf het ogenblik dat alle aan de Opdracht- 
houdende vereniging verschuldigde bedragen, in hoofdsom en in interesten, effectief aan deze laatste 
zijn betaald. Ondertussen wordt de activiteit door de Opdrachthoudende vereniging voortgezet voor 
rekening van de gemeente tegen de voorwaarden van onderhavige statuten, in het bijzonder wat 
betreft de aan de gemeente toekomende winst. De vereiste investeringen en de eventuele verliezen 
blijven te haren laste. 


ARTIKEL 37: VEREFFENING 


Bij het verstrijken van de duur van de Opdrachthoudende vereniging met algehele niet-verlenging of in 
geval van vervroegde ontbinding benoemt de algemene vergadering de vereffenaars, met inachtneming 
van de in artikel 12 van onderhavige statuten vermelde regels en bepaalt ze hun vergoeding. 


De vereffenaars beschikken over de bevoegdheden zoals voorzien in de artikelen 183 en volgende van het 
wetboek van vennootschappen. In afwijking echter van artikel 187 van dit wetboek kunnen zij van 
rechtswege de activiteiten van de Opdrachthoudende vereniging voortzetten in het raam van de laatste 
twee alinea's van onderhavig artikel. 


Zij bezitten in het bijzonder alle bevoegdheden om aan de zakelijke rechten, voorrechten en 
rechtsvorderingen tot ontbinding te verzaken, opheffing te verlenen zowel vóór als na betaling van alle 
bevoorrechte of hypothecaire inschrijvingen, overschrijvingen, beslagleggingen, verzetten en andere 
beletsels, de hypotheekbewaarders ervan te ontslaan, ambtshalve inschrijvingen te nemen, waarbij de 
opsomming van de hiervóór genoemde bevoegdheden ter indicatie werd opgegeven en dus niet beperkend 
is. 


De vereffenaars worden ontslagen van inventarisatie en mogen zich beroepen op de geschriften van de 
Opdrachthoudende vereniging. Zij kunnen, onder hun verantwoordelijkheid, een door hen aangeduid deel 
van hun bevoegdheden overdragen aan één of meerdere vereffenaars onder hen. 


De vereffenaars vormen een college dat beraadslaagt volgens de regels voorzien in artikel 14 van 
onderhavige statuten. Behoudens bijzondere volmacht worden alle akten die de Opdrachthoudende 
vereniging in vereffening verbinden, zelfs die akten waaraan een ministerieel of openbaar ambtenaar zijn 
medewerking verleent, ondertekend door twee vereffenaars, die ten opzichte van derden geen besluit van 
het college der vereffenaars dienen voor te leggen. 


De vereffenaars hebben als opdracht de vereffening van de Opdrachthoudende vereniging door te voeren 
volgens de hierna vermelde modaliteiten en in de voorziene volgorde voor elke activiteit van de Opdracht- 
houdende vereniging: 


1. De exploitatiewinst op het ogenblik van de ontbinding of elke andere winst voortvloeiend uit het 
voortzetten van de activiteiten tijdens de vereffening wordt onder de deelnemers verdeeld volgens de 
regels bepaald bij artikel 30 van onderhavige statuten. 


2. De overgedragen winst en de reserves, andere dan deze gecreëerd door de afschrijving van de 
herwaarderingsmeerwaarden, worden verdeeld onder de deelnemers in de mate deze hebben 
bijgedragen tot voornoemde overgedragen winst en de reserves. 


3. De gemeenten of de verenigingen die de eerder aan de Opdrachthoudende vereniging toevertrouwde 
activiteit zullen blijven uitoefenen, verwerven van deze laatste alle distributie-installaties, alsook alle 
gemeenschappelijke installaties of inrichtingen, materiaal, voertuigen, voorraden, volgens de 
modaliteiten vermeld in de artikelen 35 en 36 van onderhavige statuten, behalve wat specifiek 
voorzien is in het geval van artikel 32 lid C. laatste alinea van onderhavige statuten. 


4. De gemeenten of de verenigingen die de eerder aan de Opdrachthoudende vereniging toevertrouwde 
activiteit zullen blijven uitoefenen, nemen het personeel van de Opdrachthoudende vereniging over 
alsook het personeel van Eandis emo cvba toegewezen aan de distributieactiviteit op 
het grondgebied van de betrokken gemeenten volgens in gemeen overleg te bepalen schikkingen en 
met naleving van de sectoriële statutaire bepalingen. Het personeel dat wordt overgenomen vormt 
een representatieve doorsnede van het effectief en dient te beantwoorden aan een representatief 
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kwaliteitsprofiel dat vereist is voor de taken en opdrachten die door de overnemer dienen te worden 
uitgevoerd. 


Inzake de pensioenrechten van het in dienst zijnde of gepensioneerde personeel van de 
Opdrachthoudende EE of van Eandis systom Operator cvba die gedekt zijn door een 
repartitiesysteem, ‚ nemen de gemeenten 


deze rechten ten laste voor de periode waarin het personeelslid heeft gewerkt ten voordele van de 
Opdrachthoudende vereniging of van deze wiens rechten en plichten laatstgenoemde heeft overgeno- 


men. De tenlasteneming van deze pensioenrechten geschiedt in verhouding van de som van de 
4 elkeen sinds 


dividenden. 


De vereffenaars verzoeken het college van experts, waarvan sprake in artikel 36 van onderhavige 
statuten, om een voorstel te formuleren inzake de modaliteiten voor de overname van het personeel. 


Het organisatieschema dat betrekking heeft op de exploitatie van de Opdrachthoudende vereniging, 
waarvan sprake in artikel 8 van bijlage 3 bij onderhavige statuten, wordt aan de raad van bestuur 
voorgelegd en zonder zijn akkoord wordt er geen enkele belangrijke wijziging aangebracht, zowel wat 
het tewerkstellingsvolume betreft als de ermee gepaard gaande kwalificatie. Daarenboven worden de 
in de loop van de laatste vijf (5) jaar van de bestaansduur van de Opdrachthoudende vereniging, 
verwezenlijkte promoties, aanwervingen en transferts van personeelsleden van Eandis Se 
cvba die toegewezen zijn aan de distributieactiviteit op het grondgebied van de 
deelnemende gemeenten, ter kennisneming aan de raad van bestuur voorgelegd. 


5. De Opdrachthoudende vereniging koopt van de deelnemers de aandelen A &R-E af voor het 
volgestorte gedeelte. 


6. Het vereffeningssaldo van de Opdrachthoudende vereniging wordt vervolgens per activiteit onder de 
deelnemers verdeeld volgens hun respectievelijk kapitaalbezit vertegenwoordigd door aandelen A 
binnen die activiteit op het moment van de vereffening. 


7. De aandelen worden vernietigd. 


8. In voorkomend geval worden de leveringen aan de afnemers van de Opdrachthoudende vereniging 
ingevolge de openbaredienstverplichtingen door de gemeenten of een door de gemeenten, 
overeenkomstig de Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer elektriciteit en gas, 
voor te dragen kandidaat-distributienetbeheerder overgenomen op wiens grondgebied zij gevestigd zijn 
met naleving van hun rechten. 


9. Eandis System Operator cvba maakt aan de gemeenten, op daartoe aangepaste middelen, een 
kopie over van alle immateriële activa van de Opdrachthoudende vereniging en inzonderheid van de 
databestanden en plannen. Alle informatie vereist voor de continuïteit van de openbare dienst wordt 
te goeder trouw overgemaakt. 


De overname van de installaties en van de activiteiten van de Opdrachthoudende vereniging gaat slechts in 
vanaf het ogenblik dat alle aan de Opdrachthoudende vereniging verschuldigde bedragen, in hoofdsom en 
interesten, zijn betaald. 


Ondertussen wordt de activiteit door haar voortgezet voor rekening van de gemeenten tegen de 


voorwaarden van onderhavige statuten. De vereiste investeringen en de eventuele verliezen komen ten 
laste van de gemeenten die niet tijdig betaald hebben. 
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TITEL VII 


ALGEMENE BEPALINGEN 


ARTIKEL 38: VERHOUDING T.A.V. GEMEENTEN 


De deelnemers verbinden zich ertoe hun volledige medewerking te verlenen aan de 
Opdrachthoudende vereniging ter verwezenlijking van haar doel. 


Elke deelnemende gemeentefprovineie brengt de Opdrachthoudende vereniging tijdig op de hoogte 
van alle werken die zij zou uitvoeren, laten uitvoeren of toelaten op haar grondgebied en die gebeurlijk 
schade of hinder zouden kunnen veroorzaken aan of een effect zouden kunnen hebben voor 
genoemde installaties. 

De herstelling van de schade aan de installaties van de Opdrachthoudende vereniging, toegebracht ten 
gevolge van werken, is voor rekening van de partij die de verantwoordelijkheid van deze werken draagt. 


De deelnemende gemeenten/previneie zullen aan de leidingen of aan de installaties van de 
waterdistributie, de telefoon, de riolering en andere openbare diensten of diensten van openbaar nut 
geen hogere graad van openbaar nut toekennen dan aan de leidingen en installaties die dienen tot de 
verwezenlijking van het doel van de Opdrachthoudende vereniging. 

De rechten van de eerste inbezitnemer zullen worden geëerbiedigd. De verplaatsingskosten met 
betrekking tot de installaties van de Opdrachthoudende vereniging omwille van wegeniswerken en 
rioleringswerken ondernomen door of voor een deelnemende gemeente/previneie, zijn ten laste van de 
Opdrachthoudende vereniging, behoudens tegengestelde bepaling opgenomen in een reglement van de 
raad van bestuur. 

Deze tenlasteneming vereist minimaal dat voorafgaandelijk aan het opstellen van de definitieve plans en 
de lastenkohiers in overleg en akkoord tussen de deelnemende gemeente/previneie, de Opdracht- 
houdende vereniging en de overige betrokken partijen een technische en financiële oplossing 
overeengekomen wordt, met respect voor de rechten van alle partijen, teneinde in de mate van het 
mogelijke de verplaatsing van installaties te vermijden en in elk geval ze tot een minimum te herleiden. De 
daarop betrekking hebbende bepalingen worden in voorkomend geval vastgelegd door de raad van 
bestuur. 


De deelnemers verbinden zich ertoe om ten aanzien van de Opdrachthoudende vereniging ter 

geen enkele rechtstreekse of onrechtstreekse belasting of recht te 
heffen op onder meer het gebruik van het openbaar domein voor om het even welke installaties voor 
zover deze dienen voor de verwezenlijking van het doel van de Opdrachthoudende vereniging, behalve 
het belastingsrecht of de retributie voor het gebruik van de wegenis, onder voorbehoud van een 
algemeen kader gecreëerd door de raad van bestuur en aanvaarde opname in het distributienettarief. 
De Opdrachthoudende vereniging zal aan haar deelnemers alle informatie ter beschikking stellen die 
noodzakelijk is om de belasting of retributie te heffen. 


Indien de staat, het gewest, de provincie(s), een deelnemende gemeente of een ander niet 
deelnemend openbaar bestuur op de distributie-installaties op het grondgebied van de deelnemende 
gemeenten nieuwe belastingen of rechten zou heffen of de bestaande belastingen of rechten zou 
verhogen, kan de algemene vergadering op voorstel van de raad van bestuur de te treffen schikkingen 
bepalen om de gevolgen te beperken die deze nieuwe maatregelen op de resultaten van de 
Opdrachthoudende vereniging zouden kunnen hebben. 


Op verzoek van de Opdrachthoudende vereniging verleent elke deelnemende gemeente haar 
medewerking om tegen een overeen te komen huurprijs of mits afsluiting van een overeenkomst van 
erfpacht of van een ander dienstig zakelijk recht, de geschikte terreinen ter beschikking te stellen, 
nodig voor de oprichting van de distributie-installaties om het doel van de Opdrachthoudende 
vereniging te verwezenlijken. 
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ARTIKEL 39: REGLEMENTEN 


In hoofde van de hoedanigheid van de Opdrachthoudende vereniging als een administratieve autoriteit 
belast met een dienst van algemeen economisch belang, erkennen de deelnemers het reglementerend 
karakter van sommige door haar rganen regelmatig genomen besluiten, inzonderheid 
betreffende de toegang tot het net. 


VERPLAATST NAAR ARTIKEL 15.1. 


ARTIKEL 40: OPENBARE VERLICHTING 


1. _ Onverminderd de bepalingen van dedaatste-alinea van artikel 3 lid-B. van onderhavige statuten, wordt 
de Opdrachthoudende vereniging op de wegen van de deelnemende gemeenten enerzijds belast met 
de openbaredienstverplichting van de exploitatie- en onderhoudsopdrachten van de openbare 
verlichting en anderzijds met de nevenactiviteit openbare verlichting. Daartoe doen de deelnemende 
gemeenten bij de Opdrachthoudende vereniging inbreng van het gratis gebruik van de openbare 
verlichtingsinstallaties die hun eigendom zijn. De Opdrachthoudende vereniging staat in voor de 
nieuwbouw inzake openbare verlichting tegen kostprijs, zoals voorzien in artikel 10 van de bijlage 3 bij 
onderhavige statuten, volgens de door de raad van bestuur bepaalde modaliteiten. 


Wanneer een deelnemende gemeente zelf instaat voor de nieuwbouw inzake openbare verlichting, 
dient zij elk ontwerp van nieuwe installatie aan de Opdrachthoudende vereniging voor te leggen en is 
zij ertoe gehouden voor elke aanleg of hernieuwing de door de Opdrachthoudende vereniging 
voorgeschreven veiligheidsrichtlijnen te volgen en alle betreffende reglementen na te leven. 


2. Alle bedragen die de Opdrachthoudende vereniging aanrekent aan de onderscheiden openbare 
fend wanted zijn betaalbaar binnen de zestig (60) dagen te rekenen vanaf 


de factuurdatum. 
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BIJLAGE 1 


REGISTER VAN DE DEELNEMERS 


Het register van de deelnemers, waarvan sprake in artikel 7 van onderhavige statuten, met aanduiding van 
de lijst van aandelen (recentst gewijzigde toestand per 30 juni 2016) en winstbewijzen, 


luidt als volgt : 


Deelnemers 


1.176.018 
108.906 

14.928 
Beveren 719.677 
Brakel 124.453 
Buggenhout 185.746 73.440 
Denderleeuw 167.448 108.867 
Dendermonde 582.389 448.810 
Erpe-Mere 230.344 33.465 
Geraardsbergen 309.484 214.325 
Haaltert 168.123 66.200 


@ 
_ a kk ak ak ak kk ak ak kh kk eh kh kh 


1.804.044 
140.406 
15.149 
1.045.681 
148.307 
259.186 
276.315 
1.031.199 
263.809 
523.809 
234.323 


Aalst 
Affligem 
Bever 


Hamme 242.215 210.287 452.502 
Herzele 142.680 42.688 185.368 
Kruibeke 168.091 116.418 284.509 


305.691 
59.326 
623.721 
317.541 
1.730.602 
297.607 


Lebbeke 193.898 111.793 
Lierde 49.522 9.804 
Ninove 428.927 194.794 
Sint-Gillis-Waas 171.362 146.179 
Sint-Niklaas 1.043.690 686.912 
Stekene 162.359 135.248 
240.326 

51.407 
110.816 


Temse 
Waasmunster 
Zottegem 


Totaal deelnemers 7.108.878 | 4.011.384| 11.120.262 


2 


od 


EN 


23 
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Gemeenten 


Aalst 

Affligem 
Bever 
Beveren 
Brakel 
Buggenhout 
Denderleeuw 
Dendermonde 
Erpe-Mere 
Geraardsbergen 
Haaltert 
Hamme 
Herzele 
Kruibeke 
Lebbeke 
Lierde 

Ninove 
Sint-Gillis-Waas 
Sint-Niklaas 
Stekene 
Temse 
Waasmunster 
Zottegem 
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Regionaal bestuurscomité (RBC) 


RBC Zuid 
RBC Zuid 
RBC Zuid 
RBC Noord 
RBC Zuid 
RBC Noord 
RBC Zuid 
RBC Noord 
RBC Zuid 
RBC Zuid 
RBC Zuid 
RBC Noord 
RBC Zuid 
RBC Noord 
RBC Noord 
RBC Zuid 
RBC Zuid 
RBC Noord 
RBC Noord 
RBC Noord 
RBC Noord 
RBC Noord 
RBC Zuid 


0 ex-IGAO-gemeente (sinds 1 januari 2009). 


Activiteiten 


E = activiteit elektriciteit 
G = activiteit 


m 


E 
E 
E 
E 
E 
E 
E 
E 
E 
E 
E 
E 
E 
E 
E 
E 
E 
E 
= 
E 
E 
= 
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BIJLAGE 2 


VERDELING ONDER DE DEELNEMERS 
VAN DE DIVIDENDEN TOEGEKEND 
IN HET KADER VAN ARTIKEL 30 PUNT 2 VAN DE STATUTEN 


wordt het winstsaldo per activiteit als volgt verdeeld: 


| 


Ee 
Bedenk |t 
En en 


I 


| 


Activiteit gas 


Buggenhout 
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Deelnemer Activiteit elektriciteit 


Activiteit gas 


Denderleeuw 
Dendermonde 
Erpe-Mere 
Geraardsbergen 
Haaltert 
Hamme 
Herzele 
Kruibeke 
Lebbeke 

Lierde 

Ninove 
Sint-Gillis-Waas 
Sint-Niklaas 


| 
| 
ASM 
04 
heek | 
A5 | 
OOM 
AT 
Mh | 
| NE 
EM 


Waasmunster 
Zottegem 


DIe 
® 
3 > 
Dn ID 
® [5 
D 


| O 
0 
0 
O 
Ke 
O 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
A0, 
0 
0 
3 -/a 
0 
20 
0 
0 
0 
0, 
Ús 
0 
0 


TOTAAL 100,0000% 100,0000% 
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BIJLAGE 3 
MODALITEITEN BETREFFENDE 
DE OPDRACHTEN TOEVERTROUWD AAN EANDIS CVBA 
ARTIKEL 1 


Eandis System Operator cvba staat in voor de exploitatie van het distributienet en de toepassing van de 


openbaredienstverplichtingen onder de voorwaarden hierna bepaald. 
Indien Eandis KL cvba bijkomstig en marginaal andere taken doet dan deze die de 
Opdrachthoudende vereniging haar heeft toevertrouwd en voor zover deze taken verenigbaar zijn met de 


eigen doelstellingen van de Opdrachthoudende vereniging, zal dit steeds geschieden met inachtneming van 
de onafhankelijkheidsvereisten waaraan de distributienetbeheerders moeten voldoen. 


ARTIKEL 2 


Het beheer van de distributienetten behoort tot de bevoegdheid van de bestuursorganen van de 
Opdrachthoudende vereniging. In het algemeen staat Eandis BEREN vba in voor de uitvoering 
van de exploitatie, het onderhoud en de ontwikkeling van het distributienet. Eandis System Operator cvba 


staat ook in voor de exploitatie en het onderhoud van de WKK-installaties en stortgasmotoren. 
Eandis weemo bt cvba is in dit verband verantwoording verschuldigd aan de raad van bestuur, de 


regionale bestuurscomités en het corporate governance comité van de Opdrachthoudende 
PLL die hun invloed kunnen uitoefenen op de strategische en belangrijke beslissingen van Eandis 


cvba. 


ARTIKEL 3 


Eandis cvba bevoordeelt geen enkele producent, invoerder van buitenlands aardgas, 
leverancier, tussenpersoon of met die ondernemingen verbonden of geassocieerde ondernemingen boven 
andere ondernemingen en kent geen voordelen toe die verder gaan dan in het normale handelsverkeer 
gebruikelijk is. 


ARTIKEL 4 


Eandis System Operator cvba verschaft aan voornoemde organen of aan iedere persoon daartoe 
aangeduid door de Opdrachthoudende vereniging, alle faciliteiten ter controle van haar handelen en het 
uitvoeren van haar verbintenissen, en dit zonder dat daartoe de boeken, documenten of andere bescheiden 
dienen te worden verplaatst. 


ARTIKEL 5 


Eandis System Operator cvba verbindt er zich toe haar opdracht als een goed huisvader en op een 
professionele wijze te vervullen. 


De kwaliteit van de dienstverlening aan netgebruikers en leveranciers voldoet aan de vereisten van het 
Technisch Reglement Distributie Elektriciteit (T.R.D.E.) en het Technisch Reglement Distributie Gas 
(T.R.D.G.). Er wordt tevens voorzien in een klachtenopvolgingssysteem. De rapportering omtrent de 


kwaliteit van de dienstverlening overeenkomstig de wettelijke en reglementaire bepalingen gebeurt onder 
toezicht van hek corporate govermence-comité de regionale besturscomités van de Opdrachthoudende 
vereniging. 

Eandis System Operator cvba voorziet in zijn structuur een auditcomité en HR-comité met advies- en 
rapporteringsbevoegdheid aan de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging. Zij dient daartoe 


alle nuttige voorstellen te doen om de kwaliteit van de dienst te verbeteren en deze zo zuinig mogelijk te 
organiseren. 
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ARTIKEL 6 


Eandis System Operator cvba staat in voor de exploitatieopdrachten tegen kostprijs per 
opdrachthoudende vereniging. 


Rekening houdend met het toezicht waaraan de distributienetbeheerder (DNB) / Opdrachthoudende 
vereniging onderworpen is en gezien de bevoegde regulator de distributienettarieven via ingediende 
budgetten wenst te bepalen, wordt de kostenevolutie van Eandis cvba afgestemd op de 
vereiste budgettenrapportering van de bevoegde regulator, en oriënteert zij zich op de door de bevoegde 
regulator aanvaarde operationele kosten. 


ARTIKEL 7 


Behoudens de noodzaak van gecentraliseerde diensten — omwille van schaaleconomische redenen en 
teneinde een coherent optreden van de Eandis cvba die haar taken voor verschillende 
distributienetbeheerders uitvoert, te verzekeren — is Eandis cvba op gedecentraliseerde 
wijze georganiseerd. 


ARTIKEL 8 


Eandis System Operator cvba legt aan de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging het 
organisatieschema (tot niveau N-2) van haar diensten ter goedkeuring voor binnen een jaarlijks door de raad 
van bestuur goed te keuren financiële enveloppe. Dit document preciseert op duidelijke wijze de 
bevoegdheden van de diverse diensten, het personeelseffectief van elk van deze diensten, het hiërarchisch 
niveau van de aangestelden die dit effectief vormen en het bepaalt het personeel dat als "kader" 
gekwalificeerd wordt. 


Het organisatieschema (tot niveau N-2) van de exploitatie van het netbeheer van de Opdrachthoudende 
vereniging wordt aan de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging ter goedkeuring 
voorgelegd en geen enkele wijziging wordt eraan aangebracht zonder zijn akkoord, zowel wat het 
tewerkstellingsvolume betreft, de ermee gepaard gaande kwalificatie als de benoemingen en bevorderingen 
van het kaderpersoneel dat rechtstreeks betrokken is bij de exploitatie van de Opdrachthoudende 
vereniging volgens overeen te komen modaliteiten en teneinde te waarborgen dat deze maatregel met de 
grootst mogelijke objectiviteit genomen wordt. 


In verband met de aanstelling, het ontslag en de bezoldiging van het managementcomité van Eandis 
System Operator cvba geeft het corporate governance comité advies. De leden van het 
managementcomité van Eandis Saam cvba mogen geen enkele functie of activiteit, al dan niet 
bezoldigd, voor een producent, invoerder van buitenlands aardgas, leverancier, tussenpersoon of met die 
ondernemingen verbonden of geassocieerde ondernemingen uitoefenen. Het corporate governance comité 


spreekt zich uit over de gevallen van onverenigbaarheid in hoofde van de personeelsleden van Eandis 
Samora cvba. 


Zonder afbreuk te doen aan de statutaire en reglementaire bevoegdheden van de raad van bestuur, de 
regionale bestuurscomités en het corporate governance comité worden overeenkomstig de Vlaamse 
regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer de dagelijkse uitvoering van de beslissingen van de 
Opdrachthoudende vereniging en de dagelijkse leiding van de Opdrachthoudende vereniging toevertrouwd 
aan het managementcomité van Eandis MOREE cvba. 


Elk jaar legt Eandis cvba ter staving van de rekeningen een verslag voor betreffende 
voornoemde elementen met de geldende tabellen en een raming van de overeenkomstige rechtstreekse en 
onrechtstreekse lasten. 


Eandis cvba vaardigt overeenkomstig artikel 19 punt 1 van onderhavige statuten een 
aantal personeelsleden af om toelichting te verschaffen bij de op de agenda geplaatste punten van 
voornoemde organen van de Opdrachthoudende vereniging en om kennis te nemen van de besluiten 
ervan. Eandis Gob cvba waakt er in dit verband over dat deze vertegenwoordiging 
evenwichtig samengesteld is uit verantwoordelijken van het management, van de gecentraliseerde diensten 
en van de infrastructuurgebieden. 
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Eandis cvba verbindt er zich toe om zich zo te organiseren dat zij de nodige 
personeelsleden ter beschikking stelt van iedere opdrachthoudende vereniging, zodat het secretariaat en 
de boekhouding van iedere opdrachthoudende vereniging wordt verzorgd en waarbij deze personen lokaal 
aanspreekbaar zijn, dit alles teneinde de eigenheid van iedere opdrachthoudende vereniging te 
respecteren. 


ARTIKEL 9 


De Opdrachthoudende vereniging is eigenares of mede-eigenares van alle immateriële activa geheel of 
gedeeltelijk op haar kosten tot stand gebracht en van hun materiële dragers. Het gaat hier op niet beperkende 
wijze om informatieprogramma's, brevetten, plannen, cartografische bestanden, kaartsystemen en 
databestanden. Het overmaken van bestanden en gegevens aan derden is aan de toelating van de raad van 
bestuur onderworpen. Deelnemers worden als derden aanzien voor gebruiken die niet kaderen binnen het 
beheer van het doel van de Opdrachthoudende vereniging. Het valoriseren van de immateriële activa buiten 
de Opdrachthoudende vereniging om wordt door de raad van bestuur toegestaan, tegen eventuele betaling 
van royalties. 


De Opdrachthoudende vereniging is eigenares van de voertuigen, gereedschappen en uitrustingen waarvan 
de afschrijving over meer dan één jaar gebeurt. In het jaarlijkse investeringsprogramma wordt de verwerving 
van deze goederen aan de raad van bestuur voorgesteld. 


De verwerving van de gebouwen die uitsluitend of overwegend dienen voor de exploitatie van het 
distributienetbeheer van de Opdrachthoudende vereniging wordt aan de raad van bestuur voorgesteld. 


ARTIKEL 10 


ys. to ta handelt hierbij overeenkomstig de bepalingen van de toegangsreglementen 
en sahutnasreglamenten, zoals opgesteld door de raad van bestuur. 


| cvba steat hoe dan ook in voor rde atminietratie ingevolge het baroep: op annen, 
waaronder het sluiten van de contracten, nazien en betalen van de facturen, aanvragen en verkrijgen van 
machtigingen, enz . 


ARTIKEL 11 


In het kader van de hierboven omschreven opdracht voert Eandis System Operator cvba onder meer 
volgende prestaties uit: 


a. de werken nodig voor de werking en voor het gewoon onderhoud van alle distributie-installaties, van de 


openbare verlichting, indien de Opdrachthoudende vereniging hiermee belast is, en van al het materieel, 
de aansluitingen en uitbreidingen, het plaatsen en wegnemen van meetgroepen en andere apparatuur; 
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de statistieken in verband met de exploitatie en de gewone briefwisseling in het kader van deze opdracht; 


het innen en opvorderen met alle rechtsmiddelen van aan de Opdrachthoudende verenigin 
verschuldigde bedragen, 

het betalen van door haar verschuldigde bedragen, het betalen van aan de 
Opdrachthoudende vereniging verschuldigde bedragen, indien aldus opgedragen door de Opdracht- 
houdende vereniging; 


het secretariaat van de Opdrachthoudende vereniging; 


de facturering van het gebruik; in de ruime zin, van het distributienet en van de aanverwante 


het financieel beheer van de inkomsten en uitgaven van de Opdrachthoudende vereniging en van de 
bankrekening van de Opdrachthoudende vereniging; 


het opstellen van de boekhouding van de Opdrachthoudende vereniging; 
het opstellen van de jaarrekening van de Opdrachthoudende vereniging; 


het voorbereiden van de budgetten van de Opdrachthoudende vereniging, ter goedkeuring van de raad 
van bestuur; 


het ter beschikking stellen aan de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging van de 
gegevens ter ondersteuning van de beleidsopties; 


het ter beschikking stellen van de gegevens voor rapportering aan de bevoegde regulator, waartoe de 
Opdrachthoudende vereniging gehouden is ingevolge de wettelijke en reglementaire bepalingen; 


het behandelen van de dossiers overheidsopdrachten inzake leveringen en diensten 
‚ met het oog op 


transparantie en kostenefficiëntie kunnen deze dossiers behandeld worden in samenwerking met 
andere bert Waalse of Brusselse) 


‚ overeenkomstig de Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributie- 


netbeheer; 


de voorbereiding en de uitvoering van de strategische en vertrouwelijke aangelegenheden ten behoeve 
van de bestuursorganen van de Opdrachthoudende vereniging in haar hoedanigheid van distributie- 
netbeheerder; 


de uitvoering van de beslissingen van de raad van bestuur en van de regionale bestuurscomités van 
de Opdrachthoudende vereniging; 


het instaan voor de opname van de meterstanden bij de distributienetgebruikers, de validatie van deze 
gegevens, het opstellen van allocatie- en reconciliatiegegevens en het bezorgen van genoemde 
gegevens aan de betrokken marktpartijen; 


de dienstverlening ten aanzien van de leveranciers en evenwichtsverantwoordelijken / vervoers- 
netgebruikers, waaronder het verlenen van toegang; 


het nemen van de nodige initiatieven om contacten met de distributienetgebruikers mogelijk te maken, 
om informatie in verband met de aansluitingsvoorwaarden, de technische reglementen en de tarieven 
te verstrekken. Deze taak kan niet worden uitbesteed aan producenten, invoerders van buitenlands 
aardgas, leveranciers, tussenpersonen of met die ondernemingen verbonden of geassocieerde 
ondernemingen; 


de dienstverlening ten aanzien van de netgebruikers, waaronder de behandeling van aansluitings- 
aanvragen en klachten; 


het opstellen en tot uitvoering brengen van de actieplannen inzake de openbaredienstverplichtingen 
met inbegrip van de contacten met lokale adviescommissies (LAC's) en OCMW's; 
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t. het opstellen en tot uitvoering brengen van de REG-actieplannen. 


ARTIKEL 12 


Eandis System Operator cvba wordt belast met de communicatie in naam van de Opdrachthoudende 
vereniging. 


Eandis cvba schikt zich naar de richtlijnen van de raad van bestuur van de 
Opdrachthoudende vereniging in verband met de communicatie omtrent de Opdrachthoudende vereniging. 
De naam en het embleem van de Opdrachthoudende vereniging (in voorkomend geval, van de 
opdrachthoudende verenigingen) worden aangebracht op de voertuigen, gebouwen, publicaties, wanneer ze 
uitsluitend of overwegend gebruikt worden voor de exploitatie van het net van de Opdrachthoudende 
vereniging. De personeelsuniformen worden voorzien van de naam of het embleem van Eandis 
orana cvba. 


In verband met de communicatie is Eandis System Operator cvba belast met de uitvoering van de ver- 
richtingen van de Opdrachthoudende vereniging ter voorlichting van het publiek en ter beantwoording van 
de vragen van de gebruikers van het distributienet en dit in overeenstemming met de richtlijnen van de raad 
van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging. Bij de Opdrachthoudende vereniging worden vooraf 
onder meer de voorstellen ingediend inzake informatiecampagnes en de Opdrachthoudende vereniging is 
bevoegd om zich in dit verband over de desbetreffende modaliteiten en kosten uit te spreken, om het even 
of deze campagnes nu door Eandis cvba zelf dan wel door derde organismen worden 
verwezenlijkt. De informatieverstrekking aan de openbare instanties, sectoriële organismen en de betrek- 
kingen met de pers worden op specifieke wijze door de raad van bestuur van de Opdrachthoudende 
vereniging geregeld. 


ARTIKEL 13 


In geval van hoogdringendheid is Eandis System Operator cvba gemachtigd te handelen zonder te 
wachten op het besluit van de raad van bestuur desgevallend de regionale bestuurscomités van de 
Opdrachthoudende vereniging. In voorkomend geval handelt zij op eigen verantwoordelijkheid tot op het 
ogenblik dat zij formeel de goedkeuring van de raad van bestuur desgevallend de regionale 
bestuurscomités verkrijgt. Telkens wordt de kwestie binnen de kortst mogelijke tijd bij de raad van bestuur 
desgevallend de regionale bestuurscomités aanhangig gemaakt en dient de hoogdringendheid te worden 
gerechtvaardigd. 


ARTIKEL 14 


De uitgaven van Eandis System Operator cvba worden aan de Opdrachthoudende vereniging aangerekend 
via een beheersfactuur die minstens op maandbasis wordt opgesteld. 


ARTIKEL 15 
De uitgaven voor het vastliggend en de administratieve en exploitatie-uitgaven van het net worden 


rechtstreeks aan de Opdrachthoudende vereniging aangerekend telkens dit mogelijk is in het kader van de 
algemene principes omschreven in artikel 7 van onderhavige bijlage. 
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De onrechtstreekse administratie- en exploitatie-uitgaven worden haar aangerekend naar evenredigheid of 
forfaitair te bepalen bij overeenkomst. De uitgaven van diensten die het voorwerp uitmaken van 
onrechtstreekse aanrekening worden aan dezelfde regels onderworpen als de diensten die het voorwerp 
uitmaken van een rechtstreekse aanrekening. 


De in rekening gebrachte wedden en lonen omvatten alle wettelijke en buitenwettelijke werkelijke betaalde 
lasten ten gunste van het personeel, dat rechtstreeks of onrechtstreeks bij de exploitatie van de 
Opdrachthoudende vereniging betrokken is. 


ARTIKEL 16 


Alle taksen en belastingen, onder meer de btw, voortvloeiend uit het toepassen van onderhavige bepalingen, 
zijn ten laste van de Opdrachthoudende vereniging. 


ARTIKEL 17 


Overeenkomstig de wettelijke en de decretale regelgeving en de richtlijnen van de bevoegde regulator maken 
de werken en investeringen het voorwerp uit van een jaarlijks programma, dat deel uitmaakt van een 
vooruitzicht over drie jaar. Dit vooruitzicht wordt jaarlijks herzien. 


Na raadpleging van de deelnemende gemeenten bezorgt de raad van bestuur het jaarlijks programma aan 

de buitengewone algemene vergadering van de Opdrachthoudende vereniging overeenkomstig artikel 24 
BEN van onderhavige statuten om het voor het begin van het betrokken boekjaar te kunnen 

vastleggen. Het is vergezeld van een previsionele staat van uitvoering betreffende het lopend boekjaar. 


De programma's en staten worden derwijze opgedeeld dat elk bijzonder werk er individueel op voorkomt, 
alsook de eventuele technische weerslag die een bepaald werk op een ander werk heeft. Voor elke post 
worden de vooropgestelde hoeveelheden en kosten gestaafd, die tot de globale ramingen leidden. 


Tezelfdertijd wordt een financieel-economische studie ingediend aangaande de te voorziene gevolgen van het 
programma (financiële behoeften, kapitaalverhoging, weerslag op de resultaten, …). Deze studie vermeldt zo 
nodig de gevolgen voor de komende boekjaren. 


Op grond van deze verschillende elementen die door Eandis System Operator cvba voorgelegd worden, legt 
de raad van bestuur het jaarlijks programma vast. 


De programmawijzigingen die in de loop van het boekjaar noodzakelijk mochten blijken, worden aan de raad 
van bestuur voorgelegd onder dezelfde voorwaarden, behoudens hoogdringendheid. In dit laatste geval 
handelt Eandis SISON cvba op eigen verantwoordelijkheid en kan zij er slechts bij besluit van de 
raad van bestuur van ontheven worden. De hoogdringendheid moet zij staven. 


De eventuele gevolgen van de programmawijzigingen worden in voorkomend geval onmiddellijk meegedeeld 
aan de betrokken gemeenten. 


Meer algemeen treft Eandis System Operator cvba alle maatregelen nodig om de werken te coördineren 
met die van andere openbare diensten teneinde de nadelen voor de bevolking en het dubbel gebruik in de 


hoogst mogelijke mate te beperken. 


In overeenstemming met de richtlijnen van de bevoegde regulator en in functie van de behoeften van 
rapportering door de Opdrachthoudende vereniging aan de bevoegde regulator wordt periodiek aan de raad 
van bestuur via Eandis System Operator cvba een staat van uitvoering, uitgedrukt in hoeveelheden en 
kosten, voorgelegd. Dezelfde gegevens worden meegedeeld in de previsonele staat, voorgelegd ter staving 
van het nieuwe programma. Tenslotte wordt een jaarverslag uitgebracht volgend op het einde van het 
boekjaar. Deze diverse staten worden op dezelfde manier gepresenteerd als de programma's en zijn 
vergezeld van de gebeurlijke noodzakelijke verantwoordingen. 
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Reglement betreffende het cameratoezicht op het openbaar domein 


Hoofdstuk 1 : Toepassingsgebied en definities 


Art. 1 : Dit reglement bepaalt de modaliteiten voor het verkrijgen en verwerken van beeldmateriaal met het 
oog op het inperken van criminaliteit op basis van objectieve waarnemingen. 


Art.2: 


1° Cameratoezicht : toezicht met behulp van vaste camera- en videotechnieken om objectieve 
waarnemingen te verkrijgen. 


2° Vaste camera OCMW : de camera’s geplaatst door het OCMW Waasmunster voor de bewaking van hun 
terreinen 


3° ANPR-camera : een camera bedoelt voor automatische nummerplaatherkenning 


4° Verplaatsbare camera : een vaste camera die verplaatst kan worden binnen het volledige grondgebied 
van Waasmunster en die kan ingezet worden op plaatsen waar daartoe nood is, afhankelijk van de ernst en 
de frequentie van overlast, schade of misdrijven, zonder dat de camera gedurende de vaststellingen 
verplaatst kan worden. 


5° Verwerking van beelden : elk opnamesysteem, analoog of numeriek, al dan niet onderbroken, met of 
zonder bewaring van de opnames, op welke drager dan ook; 


6° Verantwoordelijke voor de verwerking van de verplaatsbare camera's en ANPR-camera's: degene die de 
beslissing neemt tot het plaatsen van het camerasysteem en het systeem beheert. De politiezone Hamme- 
Waasmunster is de verantwoordelijke voor de verwerking van de opnames en de gemaakte beelden 
gemaakt door deze camera's. 


7° Verantwoordelijke voor de verwerking van de vaste camera OCMW: degene die de beslissing neemt tot 


het plaatsen van het camerasysteem en het systeem beheert. OCMW Waasmunster is de 
verantwoordelijke voor de verwerking van de opnames en de gemaakte beelden gemaakt door deze 
camera’s. 


8° Verwerker van de beelden gemaakt door verplaatsbare camera's en ANPR-camera's : degene die zorg 
heeft voor de technische verwerking van de gegevens of daarin een aandeel heeft. De korpschef van de 
politiezone Hamme-Waasmunster duidt de personen aan die toegang hebben tot het bekijken en meedelen 
alsook tot de verwerking van de beelden en aan wie de gegevens kunnen worden meegedeeld binnen het 
kader van de gestelde doelstellingen; 


9° Verwerker van de beelden gemaakt door de vaste camera's van het OCMW : degene die zorg heeft voor 


de technische verwerking van de gegevens of daarin een aandeel heeft. De secretaris duidt de personen 
aan die toegang hebben tot het bekijken en meedelen alsook tot de verwerking van de beelden en aan wie 
de gegevens kunnen worden meegedeeld binnen het kader van de gestelde doelstellingen; 


10° Administrator : diegene die de bewakingscamera’s ter plaatse beheert en die onder 


verantwoordelijkheid van de korpschef of de secretaris van het OCMW de zorg heeft voor de technische 


verwerking van de gegevens. 
Hoofdstuk 2 : Doel en modaliteiten 


Art. 3 : De verwerking van de beelden omvat volgende doelstellingen: 


1° voorkomen, vaststellen en bewijzen verzamelen van misdrijven; 

2° voorkomen, vaststellen of bewijzen verzamelen van overlast; 

3° verschaffen van informatie die de politie in staat stelt bedoelde overlast en misdrijven op te sporen; 
4° verhogen van de pakkans van de daders van die misdrijven bij de bestrijding van de criminaliteit; 
5° daders, verstoorders van de openbare orde, getuigen of slachtoffers opsporen en identificeren; 

6° optimaliseren van de ingezette preventieve maatregelen in combinatie met politietoezicht; 


7° het optreden van de politie adequaat en goed voorbereid uitvoeren bij interventies n.a.v. 
ordeverstoringen en in het bijzonder bij geweldsdelicten. 


Art. 4 : De verwerking van beelden bevat uitsluitend de gegevens over bezoekers van de plaats onder 
toezicht. 


Art.5: 


S1 De vaste camera's en ANPR-camera's kunnen geplaatst worden op locaties waar een permanent 
toezicht nodig is om overlast en/of criminaliteit in te beperken. 


82 De verplaatsbare camera's kunnen geplaatst worden op locaties waar overlast en/of criminaliteit worden 
vastgesteld of verwacht. 


Art. 6 : Er wordt op toegezien dat de camera’s niet specifiek gericht worden op een plaats waarvoor de 
verantwoordelijke voor de verwerking niet zelf de gegevens verwerkt, tenzij hij daarvoor expliciet de 
toestemming heeft van de verantwoordelijke voor de verwerking van de betrokken plaats. 


Art. 7 : De administrator waakt erover dat de bewakingscamera’s worden aangewend conform de gestelde 
doelen. 


Hoofdstuk 3 : Soorten gegevens en wijze van verkrijgen 


Art. 8 : De verwerking van beelden bestaat uit beelden van zodanige kwaliteit dat personen te identificeren 
zijn. Deze beelden worden verkregen met behulp van camera’s in de openbare ruimte die niet in real time 
opgevolgd worden (opnames). 


Art. 9 : Er wordt op toegezien dat de camera’s geen beelden opleveren die de intimiteit van een persoon 
schenden of gericht zijn op het inwinnen van informatie over de filosofische, religieuze, politieke, syndicale 
gezindheid, etnische of sociale origine, het seksuele leven of de gezondheidstoestand. 


Art. 10 : Het heimelijk gebruik van bewakingscamera'’s is verboden. 


Hoofdstuk 4 : Beheer, toegang en verwerking van beelden van de verplaatsbare en ANPR-camera's 


Art. 11 : De beelden bevatten een waarmerk om de echtheid ervan te garanderen. De administrator 
verstrekt de beelden enkel aan politie en justitie. 


Art. 12 : De apparatuur voor het systeem van de camerabewaking staat opgesteld in het commissariaat van 
de politiezone Hamme-Waasmunster, Meulenbroekstraat 22, 9220 Hamme, om de toegankelijkheid tot het 
systeem te bewaken. 


Art. 13 : Volgende personen hebben uitsluitend en slechts binnen het kader van de hun opgedragen 
werkzaamheden toegang tot de beelden: 


1° De korpschef van de politiezone Hamme-Waasmunster 


2° De door de korpschef aangewezen politiefunctionarissen van de politiezone Hamme-Waasmunster. 


Art. 14 : De personen die toegang hebben tot de beelden zijn gebonden door een ‘discretieplicht’ ten 
aanzien van de persoonsgegevens. De korpschef neemt de nodige voorzorgsmaatregelen om de toegang 
tot de beelden te beveiligen tegen de toegang door onbevoegden. De korpschef zorgt dat de personen 
belast met het bekijken van de beelden worden geresponsabiliseerd in het kader van de bescherming van 
de privacy. 


Art. 15 : De beelden worden niet langer bewaard dan één maand, tenzij de beelden een bijdrage kunnen 
leveren tot het bewijzen van een misdrijf, van schade of van overlast of tot het identificeren van een dader, 
een verstoorder van de openbare orde, een getuige of een slachtoffer. De gegevens worden in dat geval 
bewaard totdat het opsporingsonderzoek en de gerechtelijke procedure zijn afgerond. 


Art. 16 : De beelden bevatten een waarmerk om de echtheid ervan te garanderen. De administrator 
verstrekt de beelden enkel aan politie en justitie. 


Art. 17 : De apparatuur voor het systeem van de camerabewaking staat opgesteld in het Sociaal Huis van 
het OCMW Waasmunster, Molenstraat 41, 9250 Waasmunster, om de toegankelijkheid tot het systeem te 
bewaken. 


Art. 18 : Volgende personen hebben uitsluitend en slechts binnen het kader van de hun opgedragen 
werkzaamheden toegang tot de beelden: 


1° De secretaris; 
2° De door de secretaris daartoe aangestelde personeelsleden van het OCMW Waasmunster. 


Art. 19 : De personen die toegang hebben tot de beelden zijn gebonden door een ‘discretieplicht’ ten 
aanzien van de persoonsgegevens. De secretaris neemt de nodige voorzorgsmaatregelen om de toegang 
tot de beelden te beveiligen tegen de toegang door onbevoegden. 


Art. 20 : De beelden worden niet langer bewaard dan één maand, tenzij de beelden een bijdrage kunnen 
leveren tot het bewijzen van een misdrijf, van schade of van overlast of tot het identificeren van een dader, 
een verstoorder van de openbare orde, een getuige of een slachtoffer. De gegevens worden in dat geval 
bewaard totdat het opsporingsonderzoek en de gerechtelijke procedure zijn afgerond. 
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SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND 

Vereniging opgericht conform hfdst XII van de wet van 8/7/1976 
Abingdonstraat 99 te 9100 Sint-Niklaas 

Nummer van de vereniging: 126602001 


Oprichtingsakte: notaris Johan Verstraete te Sint-Niklaas, standplaats Sinaai, 
op 26 april 2001, bekendgemaakt in de bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 12 juli 2001, nr. 
12.660. 


Statutenwijziging: notaris Johan Verstraete te Sint-Niklaas, standplaats Sinaai, 
op 13 december 2002, bekendgemaakt in de bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 
21 februari 2003 onder nummer 003558. 


Statutenwijziging: notaris Johan Verstraete te Sint-Niklaas, standplaats Sinaai, 
op 23 september 2003, bekendgemaakt in de bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 
12 november 2003 onder nummer 03118749. 


Statutenwijziging: Burgemeester Lieven Dehandschutter te Sint-Niklaas, 
op 12 november 2014, bekendgemaakt in de bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 4 februari 
2015 onder nummer 15019511. 


STATUTEN VAN DE VERENIGING 
TITEL 1 - BENAMING, VOORWERP, ZETEL, DUUR 


Artikel 1 

De vereniging werd opgericht door: 

1. Het OCMW van Sint-Niklaas, met zetel te 9100 Sint-Niklaas, Abingdonstraat 99, 

2. Het OCMW van Beveren, met zetel te 9120 Beveren, Oude Zandstraat 92, 

3. Het OCMW van Kruibeke, met zetel te 9150 Kruibeke (Bazel), Kruibekestraat 12, 

4. Het OCMW van Sint-Gillis-Waas, met zetel te 9170 Sint-Gillis-Waas, Zwanenhoekstraat 1. 

Zij worden hierna, samen met de eventueel later toetredende OCMW's, de 'OCMW-deelgenoten’ 
genoemd. 

Blijkens beslissing van de algemene vergadering, gehouden op drieëntwintig september 
tweeduizend en drie, zijn tot de vereniging toegetreden als deelgenoten: 

‚. De Gemeente Beveren, 

‚ De Gemeente Kruibeke, 

‚ De Gemeente Sint-Gillis-Waas, 

‚ De Stad Sint-Niklaas, 

. De V.Z.W. Centrum Algemeen Welzijnswerk - Waasland, gevestigd te 9100 Sint-Niklaas, Colle- 
gestraat 7/7, 

6. de Christelijke Mutualiteit, Waas en Dender, gevestigd te 9100 Sint-Niklaas, 

De Castrodreef, 1; 

7. de Bond Moyson, afdeling Sint-Niklaas, gevestigd te 9100 Sint-Niklaas, Leopold II-laan, 20; 
8. de V.Z.W. Geestelijke Gezondheidszorg, Waas en Dender, gevestigd te 9100 Sint-Niklaas, 
Grote Markt 37. 


UIAWN EE 


Artikel 2 : Benaming 
De vereniging draagt de naam: Sociaal Verhuurkantoor Waasland 


statuten SVKW-2 


Zij heeft haar zetel te 9100 Sint-Niklaas, Abingdonstraat 99 en oefent haar werkzaamheden uit 
in het werkingsgebied van de aangesloten leden. 

Artikel 3: Doel 

De vereniging heeft als doel het uitbaten van een sociaal verhuurkantoor met als werkgebied 
het grondgebied van de gemeenten van de aangesloten deelgenoten. 

De vereniging stelt alles in het werk om hiervoor de mogelijke subsidies te verwerven. 


Artikel 4: Juridische vorm 
De vereniging neemt de vorm aan van een publiekrechtelijke vereniging, overeenkomstig de 
bepalingen van hoofdstuk XII van de organieke wet op de OCMW's. 


Artikel 5: Duur 
De vereniging wordt opgericht voor een termijn van dertig opeenvolgende jaren, ingaande op 
de eerste dag van de maand volgende op het verlijden van de notariële akte. 


TITEL 2 - TOETREDING, UITTREDING EN UITSLUITING VAN DE DEELGENOTEN 


Artikel 6 : Toetreding 

De deelgenoten van de vereniging zijn de voor het opmaken van onderhavige akte verschijnende 
partijen, alsmede de OCMW's, gemeenten, sociale huisvestingsmaatschappijen en welzijnsactoren 
van de regio waarbinnen de vereniging haar activiteiten ontwikkelt, die later bij beslissing van de 
algemene vergadering, met aanpassing van de statuten en onder voorbehoud van de nodige ad- 
viezen, goedkeuringen en machtigingen, worden aanvaard als deelgenoot. 


Artikel 7: Uittreding 
De deelgenoot die uit de vereniging wenst te treden deelt dit mee aan de Raad van Beheer per 


aangetekende brief. 
Bij het uittreden zal de deelgenoot slechts op het einde van het dienstjaar volgend op dit van de 
aanvraag, ophouden deel uit te maken van de vereniging. 


Artikel 8 : Uitsluiting 

De uitsluiting van een deelgenoot kan slechts worden uitgesproken wegens niet uitvoering van 
zijn verbintenissen tegenover de vereniging; over de uitsluiting wordt beslist door de algemene 
vergadering. De betrokken deelgenoot dient behoorlijk opgeroepen te worden om in zijn 
middelen tot verdediging te worden gehoord. 


TITEL 3 - MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL, INBRENGEN, BIJDRAGEN 


Artikel 9 

De inbreng van de OCMW-deelgenoten omvat: 

1. De overdracht van de huurovereenkomsten zowel tussen de eigenaars van de woning met 
de deelgenoot als tussen de OCMW-deelgenoot en de onderhuurders, voor die woningen 
opgenomen in de plaatselijke werking van sociale verhuring 

2. De verhuring van de woningen eigendom van de OCMW-deelgenoot opgenomen in de 
plaatselijke werking van de sociale verhuring en de huurovereenkomst tussen de 
OCMW-deelgenoot en de huurders. 


Artikel 10 

Bij uittreding of uitsluiting van een OCMW-deelgenoot heeft deze recht om de woningen 
ingebracht in het Sociaal Verhuurkantoor uit de vereniging te trekken en de woningen gehuurd 
op haar grondgebied over te nemen van de vereniging. 


Artikel 11 

Indien de boekhouding van de vereniging wordt geconfronteerd met een tekort, zoals dit blijkt uit 
de goedgekeurde jaarrekening, wordt dit tekort verdeeld over de OCMW-deelgenoten in 
verhouding tot het aantal op dat moment door de vereniging gehuurde woningen in het 
werkingsgebied van elke deelgenoot. 

Met voorafgaande toestemming van alle OCMW-deelgenoten kan de algemene vergadering van 
elke OCMW-deelgenoot een voorschot op dit tekort opvragen. 


statuten SVKW-3 


TITEL 4 - DE ALGEMENE VERGADERING 


Artikel 12 

De regelmatig samengestelde algemene vergadering vertegenwoordigt de deelgenoten van de 
vereniging en haar beslissingen zijn binnen de perken van de wet en van onderhavige statuten 
bindend voor allen. 


Artikel 13 
8 1. De algemene vergadering is samengesteld uit: 
- drie stemgerechtigde vertegenwoordigers van elke OCMW-deelgenoot, te verhogen met 
één stemgerechtigd lid per volledige schijf van vijf andere deelgenoten in de algemene 
vergadering 
- één stemgerechtigde vertegenwoordiger van elke andere deelgenoot 
8 2. De vertegenwoordigers van de OCMW-deelgenoten worden gekozen uit de respectievelijke 
raden voor maatschappelijk welzijn. Hun mandaat duurt zolang ze lid zijn van de raad voor 
maatschappelijk welzijn of tot, bij de installatie van de nieuwe raad voor maatschappelijk welzijn, 
de nieuwe raad voor maatschappelijk welzijn een afvaardiging heeft gekozen. 
De secretaris van elke OCMW-deelgenoot maakt van rechtswege als niet-stemgerechtigd lid, deel 
uit van de algemene vergadering. Daarnaast kan elke OCMW-deelgenoot één 
deskundige ambtenaar afvaardigen in de algemene vergadering, evenwel zonder stemrecht. 
De algemene vergadering neemt de ontvanger van één van de OCMW-deelgenoten op als 
niet-stemgerechtigd lid van de algemene vergadering. Deze OCMW-ontvanger wordt, mits zijn 
instemming, aangeduid als penningmeester van de vereniging. Als waarborg voor het financieel 
beheer van de vereniging geldt de zekerheid gesteld als OCMW-ontvanger. 
8 3. De vertegenwoordigers van de andere deelgenoten worden aangeduid door het bevoegde 
orgaan van deze deelgenoten. Hun mandaat duurt totdat het bevoegde orgaan van de deelgenoot 
een einde stelt aan dit mandaat. Het bevoegde orgaan van de deelgenoot brengt de voorzitter van 
de raad van beheer onverwijld en schriftelijk op de hoogte van het einde van het mandaat van de 
vertegenwoordiger van de desbetreffende deelgenoot. 
8 4. De verantwoordelijke van het Sociaal Verhuurkantoor, zoals die wordt vermeld in artikel 38, is 
eveneens lid van de algemene vergadering, evenwel zonder stemrecht. 
8 5. Ieder lid kan te allen tijde ontslag nemen uit de algemene vergadering, via een ter post 
aangetekend schrijven, gericht aan het bevoegde orgaan van de deelgenoot die het lid heeft 
afgevaardigd, en aan de voorzitter van de raad van beheer van de vereniging. 


Artikel 14 

8 1. De algemene vergadering beslist over de jaarrekening en over de ingediende 

begroting en haar eventuele wijzigingen. 

De algemene vergadering spreekt zich door een afzonderlijke stemming uit over de ontheffing 
van de raad van beheer voor de handelingen en activiteiten van het voorbije boekjaar. 

De algemene vergadering bepaalt, op voorstel van de raad van beheer, de personeelsformatie 
van de vereniging, alsmede het administratief en geldelijk statuut van de personeelsleden 
overeenkomstig de toepasselijke bepalingen van de organieke wet van acht juli negentienhon- 
derd zesenzeventig betreffende de OCMW's. 

8 2. Het behoort tot de bevoegdheid van de algemene vergadering te beslissen over de 
wijziging van de statuten, over de voortijdige ontbinding van de vereniging en over de 
aanduiding van twee commissarissen. Deze commissarissen worden, mits hun instemming, 
gekozen uit de ontvangers van de OCMW-deelgenoten. 

8 3. Op voorstel van de raad van beheer bepaalt de algemene vergadering het huishoudelijk 
reglement van de vereniging. 

8 4. Op voorstel van de raad van beheer kan de algemene vergadering, door middel van een 
bepaling in het huishoudelijk reglement, eventuele vergoedingen en presentiegelden toekennen. 
De presentiegelden kunnen niet hoger zijn dan deze toegekend aan de leden van de Raad voor 
Maatschappelijk Welzijn van het OCMW van de gemeente waar de zetel van de vereniging is 
gevestigd. 
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Artikel 15 

De algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van de raad van beheer. 
De verantwoordelijke van het Sociaal Verhuurkantoor, zoals die wordt vermeld in artikel 38, 
is de secretaris van de algemene vergadering. 


Artikel 16 

De algemene vergadering heeft minstens eenmaal per jaar plaats. 

Tot de bijeenroeping van een buitengewone algemene vergadering kan worden beslist door de 
raad van beheer, telkens dit noodzakelijk wordt geacht. 

Op aanvraag van minstens één derde van de leden van de algemene vergadering, is de 
voorzitter ertoe gehouden een algemene vergadering te beleggen, die met de agendapunten 
door hen bepaald, gemotiveerd en gedocumenteerd, moet plaatshebben binnen de vijftien 
dagen na de aanvraag. 

De algemene vergaderingen hebben plaats op de zetel van de vereniging of op enige ander in 
het huishoudelijk reglement voorziene plaats. 


Artikel 17 

De bijeenroeping tot de algemene vergadering geschiedt schriftelijk en aan huis ten minste tien 
dagen voor de dag van de vergadering. In spoedeisende gevallen kan deze termijn worden 
ingekort tot drie vrije dagen. 

De oproepingsbrief vermeldt de agenda. Deze agenda wordt opgesteld door de raad van 

beheer doch moet, op gemotiveerde vraag, worden aangevuld met de punten, waarvan één der 
leden of meerdere leden bij verzoek aan de voorzitter gericht, ten minste tien dagen voor de 
vergadering, de behandeling vragen. In dit geval zal de bijkomende agenda tenminste drie 
dagen voor de algemene vergadering worden toegestuurd. 

De documenten betreffende de op de agenda geplaatste punten liggen ten minste vijf dagen 
tevoren ter inzage op de zetel van de vereniging. 

De algemene vergadering mag enkel beraadslagen over de punten die op de agenda staan, 
behalve in geval van dringende noodzakelijkheid, die door twee derden van de aanwezige leden 
of vertegenwoordigde leden dient te worden vastgesteld. 


Artikel 18 

Elk stemgerechtigd lid in de algemene vergadering beschikt over één stem. 

Voor de OCMW-deelgenoten duidt de OCMW-Raad, tegelijkertijd en op dezelfde wijze als het 
effectieve lid, een plaatsvervanger voor elk lid aan. Deze plaatsvervanger is lid van dezelfde Raad 
voor Maatschappelijk Welzijn als het effectieve lid. Elk stemgerechtigd lid moet, bij verhindering, 
zijn plaatsvervanger schriftelijk op de hoogte brengen. 

Voor de andere deelgenoten duidt het bevoegde orgaan van deze deelgenoot, tegelijkertijd als het 
effectieve lid, een plaatsvervanger aan. 


Artikel 19 

8 1. Onverminderd het bepaalde in 8 2 van dit artikel kan de algemene vergadering slechts 
geldig beraadslagen en besluiten indien tenminste de helft van de stemgerechtigde leden van 
de algemene vergadering aanwezig of vertegenwoordigd zijn. 

Indien het bovenvermelde minimum niet is bereikt, wordt binnen de maand een nieuwe 
algemene vergadering bijeengeroepen die geldig beslist over de punten die voor de tweede 
maal op de agenda worden geplaatst, welke ook het aantal aanwezige leden moge zijn. 

8 2. Om geldig te beraadslagen en te besluiten over de wijziging van de statuten, en de verlen- 
ging van de duur van de vereniging, moeten tenminste twee derden van het totale aantal 
stemgerechtigde leden van de algemene vergadering aanwezig of vertegenwoordigd zijn en 
moet twee derden van de stemgerechtigde leden van elke deelgenoot aanwezig of 
vertegenwoordigd zijn. 

Bovendien moet, wanneer het gaat om een vergadering waarin de wijziging van de statuten zal 
worden besproken, de oproepingsbrief, naast de agenda, ook de tekst van de voorgestelde 
wijziging bevatten. 

Indien de vereiste aanwezigheid niet is bereikt na een eerste bijeenroeping, wordt gehandeld 
volgens het laatste lid van 8 1 van dit artikel. 
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In de uitnodiging tot de nieuwe vergadering moet de aandacht van de leden worden gevestigd 
op de draagwijdte van deze bepaling. 

Artikel 20 

De beslissingen betreffende de toetreding, het uittreden of het uitsluiten van deelgenoten, en 
de wijziging van de statuten van de vereniging, moeten genomen worden mits 
voorafgaandelijke instemming van alle deelgenoten. Bij een statutenwijziging is deze 
instemming slechts vereist voor wijzigingen die een verzwaring van de verplichtingen of een 
vermindering van de rechten van de deelgenoten teweegbrengen. 

De beslissingen betreffende de toetreding, het uittreden of het uitsluiten van deelgenoten, en 
de wijziging van de statuten van de vereniging, moeten genomen worden met de instemming 
van tenminste twee derden van de uitgebrachte stemmen. 

Voor de wijziging van artikel 11 is een meerderheid in de afvaardiging van elke deelgenoot 
vereist. 

De beslissingen van de algemene vergadering, andere dan deze van het eerste en tweede lid 
van deze bepaling, worden genomen bij volstrekte meerderheid van de stemmen, dit wil zeggen 
met meer dan de helft van de uitgebrachte stemmen. 

Bij staking van stemmen is het voorstel verworpen. 


Artikel 21 

De stemmingen geschieden mondeling. 

Wanneer het gaat om aanduiding van personen, is de stemming evenwel geheim. Voor iedere 
aanduiding wordt overgegaan tot een afzonderlijke stemming. 

Indien de volstrekte meerderheid niet werd verkregen bij de eerste stembeurt, heeft 
herstemming plaats voor de twee kandidaten die de meeste stemmen hebben bekomen; is er 
staking van stemmen, dan wordt de deelneming aan de herstemming bepaald met voorrang 
van de oudste in jaren. 

In geval van staking van stemmen bij de tweede stembeurt krijgt de oudste kandidaat de 
voorkeur. 


Artikel 22 

De bijeenkomsten van de algemene vergadering geschieden met gesloten deuren. 

Mogen evenwel ter informatie of met raadgevende stem de vergadering bijwonen, eventueel 
slechts voor de behandeling van bepaalde punten, alle personen wiens aanwezigheid bij 
beslissing van de algemene vergadering of van de raad van beheer als noodzakelijk wordt 
geacht. 


Artikel 23 

Alle leden van de algemene vergadering tekenen, met aanduiding van de hoedanigheid waarin 
zij optreden, op het ogenblik van hun aankomst, een aanwezigheidslijst, die deel uitmaakt van 
de notulen van de vergadering. 

Indien zij slechts gedurende een gedeelte van de vergadering aanwezig zijn, wordt bovendien in 
die notulen melding gemaakt van het ogenblik waarop zij binnentreden of vertrekken. 


Artikel 24 

Het is de leden van de algemene vergadering verboden aanwezig te zijn bij een beraadslaging 
of besluit over zaken waarbij zij, hetzij persoonlijk, hetzij als zaakgelastigde, rechtstreeks 
belang hebben of waarbij hun bloed- of aanverwanten tot en met de vierde graad persoonlijk en 
rechtstreeks belang hebben. 


Artikel 25 

De beraadslagingen en besluiten van de algemene vergadering worden genotuleerd. 

De notulen worden, na goedkeuring door de algemene vergadering, ingeschreven in een 
daartoe bestemd register en ondertekend door de voorzitter en door de verantwoordelijke van 
het Sociaal Verhuurkantoor, die is belast met het secretariaat van de algemene vergadering. 
Afschriften van of uittreksels uit de notulen worden ondertekend door de voorzitter en door de 
verantwoordelijke. 

Een afschrift van het verslag van de algemene vergaderingen moet door de persoon belast met 
het secretariaat van de algemene vergadering, binnen de dertig dagen, en tenminste binnen de 
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acht dagen voor de volgende bijeenkomst van de algemene vergadering, worden toegestuurd 
aan alle vertegenwoordigers in de algemene vergadering en aan de deelgenoten van de 
vereniging. 


Artikel 26 

Alle leden in de algemene vergadering hebben het recht om ter plaatse, op de zetel van de 
vereniging, kennis te nemen van alle akten, stukken en dossiers betreffende de vereniging en 
meer bepaald van de registers der beraadslagingen van de algemene vergadering en de raad 
van beheer. 

Zij zijn tot geheimhouding verplicht betreffende alle aangelegenheden van persoonlijke en 
vertrouwelijke aard, behandeld in de vergaderingen. 


TITEL 5 - DE RAAD VAN BEHEER 


Artikel 27 

De vereniging wordt beheerd door een raad van beheer. 

Voor de OCMW-deelgenoten worden uit de vertegenwoordigers van elke OCMW-deelgenoot in de 
algemene vergadering door de OCMW-Raad van elke OCMW-deelgenoot, twee stemgerechtigde 
vertegenwoordigers aangeduid als lid van de raad van beheer. De eventueel overgebleven 
vertegenwoordiger van elke OCMW-deelgenoot uit de algemene vergadering, treedt op als 
plaatsvervanger indien een effectief lid verhinderd is. 

Voor de andere deelgenoten duidt het bevoegde orgaan van deze deelgenoot één stemgerechtigd 
lid en een plaatsvervanger aan voor de Raad van Beheer. 

Per volledige schijf van vijf andere deelgenoten in de raad van beheer, wordt het aantal 
vertegenwoordigers van de OCMW-deelgenoten in de raad van beheer verhoogd met één lid. 

Elk stemgerechtigd lid moet, bij verhindering, zijn plaatsvervanger schriftelijk op de hoogte 
brengen. 

De verantwoordelijke van het Sociaal Verhuurkantoor, zoals die wordt vermeld in artikel 38, en 
de ambtenaren van de OCMW-deelgenoten die deel uitmaken van de algemene vergadering, 
maken automatisch deel uit van de raad van beheer, evenwel zonder stemrecht. 

Afhankelijk van de agenda kan de raad van beheer zich door andere leden van de algemene 
vergadering laten bijstaan. 


Artikel 28 

8 1. Voor de beheerders afgevaardigd door de OCMW-deelgenoten, eindigt hun mandaat als 
beheerder wanneer hun mandaat in de algemene vergadering eindigt. 

Bij herkiezing als lid van de algemene vergadering kan ook hun mandaat als beheerder vernieuwd 
worden. 

Voor de andere beheerders eindigt hun mandaat wanneer het bevoegde orgaan van de deelgenoot 
een einde maakt aan het mandaat. Het bevoegde orgaan van deze deelgenoot brengt de voorzitter 
van de raad van beheer onverwijld en schriftelijk op de hoogte van het einde van het mandaat van 
de desbetreffende beheerder. 

Daarnaast kan het mandaat van beheerder steeds worden beëindigd door persoonlijk ontslag. 

Dit ontslag gebeurt door middel van een aangetekend schrijven gericht aan de voorzitter van de 
raad van beheer. 

8 2. Bij zware nalatigheid of bij schending van artikel 24 of artikel 26, tweede lid, kan een 
beheerder worden afgezet door de algemene vergadering. Tot deze afzetting kan worden 
besloten nadat het lid in zijn verdediging werd gehoord en mits het bereiken van een twee der- 
den meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen. 

Bij zware nalatigheid of algemeen bekend wangedrag kan een beheerder van ambtswege 
worden geschorst of afgezet door de bestendige deputatie volgens de modaliteiten van artikel 
22 Organieke wet betreffende de OCMW's. 


Artikel 29 
De verantwoordelijke van het Sociaal Verhuurkantoor, zoals die wordt vermeld in artikel 38, 
neemt het secretariaat van de raad van beheer waar. 
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Artikel 30 

De beheerders kunnen niet persoonlijk aansprakelijk worden gesteld voor de verbintenissen 
aangegaan door de vereniging. 

Hun aansprakelijkheid is beperkt tot de vervulling van de hun gegeven opdracht en tot de in 
hun beheer persoonlijk bedreven fouten. 


Artikel 31 

De raad van beheer is belast met het bestuur van de vereniging en is bevoegd om alle zaken te 
behandelen en beslissingen te nemen die door onderhavige statuten niet werden voorbehouden 
aan de algemene vergadering. 

De raad van beheer heeft bijgevolg alle residuaire bevoegdheden. 

De raad van beheer kan bepaalde bevoegdheden delegeren aan de verantwoordelijke van het 
Sociaal Verhuurkantoor volgens de modaliteiten vastgelegd in het huishoudelijk reglement en 
voor zover wordt voldaan aan alle wettelijke beschikkingen ter zake. 


Artikel 32 

De raad van beheer vergadert op de dagen en uren vastgesteld door het huishoudelijk 
reglement. Indien de vergadering plaatsgrijpt zonder voorafgaandelijke bijeenroeping met 
kennisgeving van de agenda door de voorzitter, kan ieder lid zich verzetten tegen de 
behandeling van een onderwerp en wordt dit uitgesteld, tenzij de raad besluit tot de dringende 
noodzakelijkheid met eenvoudige meerderheid van de stemmen. Bovendien roept de voorzitter 
de raad van beheer samen telkens hij dit noodzakelijk acht. Hij is verder ertoe gehouden de 
raad bijeen te roepen op vraag van minstens één derde van de beheerders, met de 
agendapunten door hen bepaald. 

Deze bijeenroeping geschiedt schriftelijk en aan huis, ten minste vijf vrije dagen voor de dag 
van de vergadering en vermeldt de agenda. Deze termijn kan worden ingekort in spoedeisende 
gevallen tot drie vrije dagen. 

De vergaderingen van de raad van beheer hebben plaats in de zetel van de vereniging tenzij de 
voorzitter voor een bepaalde vergadering anders beslist. 


Artikel 33 

De bijeenkomsten van de raad van beheer worden gehouden achter gesloten deuren. 

Mogen evenwel ter informatie of met raadgevende stem de vergadering bijwonen, eventueel 
slechts voor de behandeling van bepaalde punten, alle personen wiens aanwezigheid door de 
raad van beheer als noodzakelijk of wenselijk wordt geacht. 


Artikel 34 

De raad van beheer kan slechts geldig beraadslagen als ten minste de helft plus één van de 
beheerders aanwezig of vertegenwoordigd is. Indien voormeld minimum niet is bereikt, kan na 
drie dagen een nieuwe raad van beheer opgeroepen worden, conform artikel 32, die geldig kan 
beslissen over de punten die voor de tweede maal op de agenda zijn geplaatst, welke ook het 
aantal aanwezige beheerders moge zijn. 

De beslissingen worden genomen bij volstrekte meerderheid van de geldig uitgebrachte 
stemmen. Elk lid beschikt over één stem. Bij staking van stemmen is het voorstel verworpen. 
De stemmingen geschieden mondeling. 

De stemming is evenwel geheim wanneer het gaat om aanduiding van personen. Voor iedere 
aanduiding wordt tot een afzonderlijke stemming overgegaan. 

Alle leden van de raad van beheer tekenen de aanwezigheidslijst. 


Artikel 35 

Jaarlijks maakt de raad van beheer een verslag op over de activiteiten van de vereniging tijdens 
het verlopen dienstjaar, alsook over de toekomstplannen en de acties die hij in verband 
daarmee nodig acht. 

Dit verslag, de jaarrekening met verslag van de commissarissen en een ontwerpbegroting voor 
het komende dienstjaar, worden samen met de agenda voor de algemene vergadering door de 
raad van beheer meegedeeld aan de leden van de algemene vergadering. 

Alle stukken die op voormelde documenten betrekking hebben worden hieraan toegevoegd. 
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TITEL 6 - DE VOORZITTER - DE VERANTWOORDELIJKE 


Artikel 36 

De raad van beheer kiest uit zijn midden een voorzitter en een ondervoorzitter. De voorzitter, 
de ondervoorzitter en de penningmeester kunnen niet afgevaardigde zijn van dezelfde deelge- 
noot. 

De verkiezing van de voorzitter gebeurt onder leiding van het oudste lid in jaren tijdens de 
eerste raad van beheer, nadat de functie van voorzitter vacant werd. 

De stemming gebeurt geheim en bij volstrekte meerderheid van de stemmen. Indien de 
meerderheid niet werd verkregen bij de eerste stembeurt, wordt gehandeld overeenkomstig 
artikel 33 van de organieke wet op de OCMW's. 


Artikel 37 

De voorzitter van de raad van beheer leidt de activiteiten van de vereniging. De voorzitter stelt 
de agenda voor de raad van beheer op. Hij zorgt voor het voorafgaand onderzoek van de zaken 
die aan de algemene vergadering en aan de raad van beheer worden voorgelegd. 

Hij zit de vergaderingen voor, opent ze en sluit ze. 

De voorzitter wordt, bij zijn afwezigheid, vervangen door de ondervoorzitter. 


Artikel 38 

De raad van beheer duidt, uit het personeel van de vereniging, een verantwoordelijke van het 
Sociaal Verhuurkantoor aan. 

De verantwoordelijke van het Sociaal Verhuurkantoor is belast met de dagelijkse werking van 
de vereniging. 

De verantwoordelijke van het Sociaal Verhuurkantoor is tevens belast met het secretariaat van 
de organen van de vereniging en met de uitvoering van de beslissingen. 

Hij of zij woont, met raadgevende stem, de vergaderingen bij van de raad van beheer en van 
de algemene vergadering en hij kan eveneens alle vergaderingen bijwonen van alle andere 
eventuele organen van de vereniging. 

Het huishoudelijk reglement bepaalt op welke wijze zal worden voorzien in de vervanging van 
de verantwoordelijke bij diens afwezigheid of verhindering. 


TITEL 7 - FINANCIELE EN BOEKHOUDKUNDIGE REGELS 


Artikel 39 

Het financieel beleid en de voor elke deelgenoot toegankelijke dubbele boekhouding van de 
vereniging worden gevoerd mits naleving van artikel 129 van de organieke wet van acht juli 
negentienhonderd zesenzeventig op de OCMW's. 

Het boekjaar begint op één januari en eindigt op eenendertig december van hetzelfde jaar. 
Het eerste dienstjaar begint op de datum van de oprichting van de vereniging en eindigt op 
eenendertig december tweeduizend en een. 

Ieder jaar, op eenendertig december, worden de rekeningen van het verlopen dienstjaar 
afgesloten. 

De begroting van het volgend boekjaar dient te worden opgemaakt en goedgekeurd voor 
eenendertig december van het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar. 

Voor het beheer van de vereniging worden de boekhoudkundige regelen toegepast, zoals 
voorzien in het boekhoudkundig plan opgelegd door de nieuwe OCMW-boekhouding. 

De penningmeester van de vereniging vervult de taken van ontvanger. 


Artikel 40 

De rekeningen worden samengevat en beschreven in een staat, zijnde de jaarrekening. 

De algemene vergadering stelt elk jaar de jaarrekening van het voorgaande boekjaar vast. 
Tijdens de vergadering waarop de algemene vergadering de jaarrekening vaststelt, brengt de 
voorzitter verslag uit over de toestand van de vereniging en over het gevoerde beheer tijdens 
het voorgaande boekjaar. 


Art. 41 
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De jaarrekening wordt tegelijkertijd naar de deelgenoten en de commissarissen, zoals die 
worden vermeld in artikel 14, verzonden. 

De jaarrekening wordt geviseerd door de commissarissen. De commissarissen fungeren als 
externe auditcommissie zoals bedoeld in artikel 93bis van de OCMW-Wet. Zij zenden hun 
verslag door aan de deelgenoten binnen de vijfenzeventig dagen na ontvangst van de rekening. 
De jaarrekening dient te worden goedgekeurd door alle deelgenoten binnen de honderd vijftig 
dagen na ontvangst. Wanneer deze termijn verstrijkt zonder beslissing van de deelgenoot, wordt 
de jaarrekening geacht te zijn goedgekeurd. 

Op de eerstvolgende algemene vergadering na de in het vorige lid vermelde termijn wordt 
kwijting gegeven aan de penningmeester. Het niet verlenen van kwijting aan de 
penningmeester kan enkel bij gemotiveerd besluit. 

Indien één of meerdere deelgenoten de jaarrekening niet goedkeurt, wordt de beslissing inzake 
kwijting vooraf gegaan door een definitieve beslissing omtrent de bedragen van de jaarrekening. 
Deze beslissing omtrent de jaarrekening wordt genomen met een meerderheid van twee derde van 
de aanwezige stemgerechtigde leden. 

Indien er blijkens een definitief geworden beslissing inzake de kwijting een tekort is vastgesteld, 
dan verzoekt de algemene vergadering de penningmeester, bij een ter post aangetekende brief, 
een gelijkwaardig bedrag in de kas van de vereniging te storten. 

De penningmeester kan beroep aantekenen bij de bestendige deputatie tegen de besluiten 
inzake het geven van kwijting volgens de modaliteiten van artikel 90 van de organieke wet be- 
treffende de OCMW's. 

De OCMW-Raden van de OCMW-deelgenoten of de vereniging kunnen beroep aantekenen bij de 
provinciegouverneur tegen de besluiten genomen in dit artikel volgens de modaliteiten van 
artikel 90, 8 1, tweede en derde lid van de organieke wet betreffende de OCMW 's. 


TITEL 8 - ADMINISTRATIEF TOEZICHT 


Artikel 42 

De beslissingen van de vereniging zijn onderworpen aan dezelfde controle en administratief 
toezicht zoals voorzien in artikel 126 8 1 van de OCMW-wet. 

Het administratief toezicht wordt echter beperkt tot de toepassing van artikel 111 8 1 en 8 2, 
112, 112bis en 113. 

De bepalingen inzake het overleg zoals bedoeld in artikel 26, 26bis en 26ter van de OCMW-Wet 
zijn niet van toepassing op de vereniging. 


TITEL 9 - ONTBINDING, VEREFFENING, SLOTBEPALINGEN 


Artikel 43 

De ontbinding van de vereniging vindt plaats volgens de bepalingen van de organieke wet op de 
OCMW's, inzonderheid bij toepassing van de artikelen 133 en 135. 

Ingeval van ontbinding wordt het maatschappelijk vermogen verdeeld door de vereffenaars, 
benoemd door de algemene vergadering, die tevens de omvang van de opdracht van de 
vereffenaars bepaalt. 

Het vermogen wordt verdeeld over de OCMW-deelgenoten in verhouding tot het aantal 
ingebrachte woningen door elke OCMW-deelgenoot. 


Aldus gecoördineerd, in opdracht van de vereniging, door notaris Johan Verstraete te Sinaai. 
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VOORWOORD 


Beste cultuurliefhebber 


U heeft een nieuw jaarverslag van WACCO (Wase Cultuurcentra Overlegplatform) in de 
hand. Het werd opnieuw een gedrukte versie. Hoewel wij het digitale tijdperk met veel 
enthousiasme omarmen, heeft een gedrukte versie toch het voordeel dat u dit jaarverslag 
op uw eigen tempo, in de zetel ter hand kan nemen, opzij kan leggen en er te gepasten tijde 
nog eens in kan neuzen of aan een paar bladzijden extra aandacht kan schenken. 


WACCO heeft de eerste drie jaren van deze bestuursperiode zijn werking verder gezet op 
basis van de meerjarenplanning 2014-2019. Daarvoor werden ons door de Vlaamse 
Gemeenschap middelen toebedeeld, die zo functioneel mogelijk ingezet worden. Het 
meerjarenplan voorzag een nieuwe aanpak vanaf 2016. U kan in dit jaarverslag lezen wat dit 
in de praktijk betekent. Toch wil ik graag enkele accenten aan u voorstellen. 


De raad van bestuur/stuurgroep besliste om vanaf 2016 enkel een seizoensbrochure van 
accenten uit te geven. Deze brochure geeft een duidelijk overzicht van welke voorstellingen 
waar plaatsvinden. Er werd veel aandacht besteed aan een nieuwe lay-out, zodat ons 
publiek zijn weg vindt in de brochure. Op vlak van gebruiksvriendelijkheid werden reeds 
enkele opmerkingen genoteerd waaraan we in de volgende accenten trachten tegemoet te 
komen. 


Bij Cultuurconnect werden twee projecten rond digitalisering ingediend. De aanvraag 
‘regionaal tickettingsysteem’ werd geselecteerd om uitgewerkt te worden, samen met het 
intergemeentelijk samenwerkingsverband Cultuurdijk. 


2016 was het jaar waarin de Vlaamse Regering een nieuwe subsidieronde organiseerde. 
Hoewel voor Villanella, de nationale organisator van Kunstbende, het voortbestaan van 
Kunstbende op de helling stond, organiseerden we toch een succesvolle 18°%° editie. Een 
herdenking van het project is volop aan de gang. Wij volgen dit op de voet, want we zijn 
ervan overtuigd dat jonge mensen de kans moeten krijgen om uiting te geven aan hun 
creativiteit. 


In 2016 liepen gesprekken over nieuwe samenwerkingsvormen tussen onze verschillende 
aangesloten partners. We denken onder andere aan gezamelijke programmatie van 
voorstellingen op speciale locaties. 


Het is nu definitief dat de provincies vanaf januari 2018 hun culturele bevoegdheden zullen 
verliezen. Vanuit het kabinet Gatz bereiken ons berichten dat het om een ‘warme overgang’ 
zal gaan en dat de Vlaamse Gemeenschap alle engagementen zal overnemen tot minstens 
2020. Wij kunnen de toekomst de volgende jaren dus met vertrouwen tegemoet kijken. 
WACCO heeft immers bewezen dat kleine en grotere partners baat hebben bij een sterke 
intergemeentelijke verankering. 


Tot slot wil ik iedereen die zich dit jaar heeft ingezet voor de goede werking van en 
verstandhouding tussen de verschillende WACCO-partners bedanken voor hun 
enthousiasme en inzet. Ik wens iedereen namens de raad van bestuur/stuurgroep veel 
leesplezier en fijne ontmoetingen op de vele culturele activiteiten. 


Annemie Charlier 
Voorzitter 


1 BELEID 


1.1 Een stukje geschiedenis … 


De schepenen en voorzitters van de cultuur- en gemeenschapscentra van Beveren, Hamme, 
Lokeren, Sint-Niklaas, Waasmunster en Zwijndrecht wilden na tien jaar feitelijke 
samenwerking als samenwerkingsverband overgaan tot de oprichting van een juridisch 
kader conform de voorwaarden gesteld in het decreet Lokaal Cultuurbeleid en het decreet 
Intergemeentelijke Samenwerking. Overeenkomstig de vigerende wetgevingen werd op 
19 augustus 2008 overgegaan tot de oprichting van de intergemeentelijke projectvereniging 
Wase CultuurCentra Overlegplatform (voortaan WACCO) en dit op basis van 
gemeenteraadsbesluiten van alle participerende gemeenten. De projectvereniging moet in 
de eerste plaats de mogelijkheid bieden om, naast de nominatieve ondersteuning van de 
provincie Oost-Vlaanderen, aanspraak te kunnen maken op middelen van de Vlaamse 
Gemeenschap. De projectvereniging werkt sectorieel (cultuur- en gemeenschapscentra) met 
als prioriteiten: afstemming van het cultureel aanbod, cultuurcommunicatie (cfr. decreet 
Intergemeentelijke Samenwerking, art. 51) en vernieuwende spreidingsinitiatieven met 
werking naar onder andere de doelgroep ‘jongeren’. In 2014 werd gewerkt aan de realisatie 
van de doelstellingen, opgenomen in het beleidsplan ‘Cultuurnota 2014-2019’ (zie bijlage 1). 


1.2 Werking 


WACCO heeft een vast secretariaat, gevestigd in het stadhuis van Sint-Niklaas (Grote 
Markt 1, 9100 Sint-Niklaas). Vanaf 1 maart 2016 volgde Oona Goyvaerts Bea Van Garsse op 
als coördinator. Zij is ook secretaris van de projectvereniging. 


1.3 Provincie Oost-Vlaanderen 


Het provinciebestuur Oost-Vlaanderen heeft in haar begroting een jaarlijkse nominatieve 
toelage van 10.000 euro ingeschreven. Dit budget dient om het samenwerkingsverband 
WACCO te ondersteunen en uit te bouwen. Het provinciebestuur uit op deze wijze zijn 
waardering voor het initiatief en geeft te kennen dat het verder uitgebouwd kan en mag 
worden. De toelagen van de provincie en de Vlaamse Overheid werden gebruikt voor de 
aanmaak en verspreiding van cultuurmagazine accenten, het onderhouden van de website 
www.accenten.be, het overleg, de gezamenlijke promotie, gezamenlijke activiteiten, het 
gezamenlijk inwinnen van advies, het opvolgen van juridische kwesties en het dragen van de 
secretariaats- en administratiekosten van WACCO. 


1.4 De Vlaamse Gemeenschap 


De Vlaamse Gemeenschap erkende WACCO in 2009 als regionaal en intergemeentelijk 
samenwerkingsverband van cultuur- en gemeenschapscentra. De Vlaamse Gemeenschap 
besliste de inbreng van de gemeenten à rato van 0,22 euro te verdubbelen door een toelage 
te voorzien die gelijk is aan de inbreng van de participerende gemeenten. Voor de periode 
2014-2019 stuurde WACCO een subsidievraag in. Deze werd door de Vlaamse Overheid 
erkend, zodat ook voor deze periode verder subsidies zullen uitgekeerd worden. 
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OVERLEGSTRUCTUUR 


De primaire opdracht van WACCO is systematisch overleg plegen op de verschillende 
beheers- en organisatieniveaus binnen de cultuur- en gemeenschapscentra enerzijds en het 
sectorieel inhoudelijk niveau anderzijds. 


2.1 


Raad van bestuur 


Samenstelling: per stad/gemeente drie afgevaardigden uit de gemeenteraad (twee uit de 
meerderheid/één uit de oppositie). 


Voor Beveren: Johan Smet, Hilde Maes en Geert Noppe 

Voor Hamme: Frans Van Gaeveren, Christel Vanhoyweghen en Jan De Graef 

Voor Lokeren: Marina Van Hoorick, Marjoleine De Ridder en Debora Schelfhout 

Voor Sint-Niklaas: Annemie Charlier, Ilse Bats en Ali Salhi 

Voor Waasmunster: Werner De Nijs, Eleni Fakiola en Dominique Roelandt 

Voor Zwijndrecht: André Van de Vyver, Theo Van Roeyen en Denise Melis-De Lamper 


De voorzitter is Annemie Charlier. 


De raad van bestuur komt samen om het beleid uit te stippelen en de rekening en begroting 
op te stellen (digitale verslagen kunnen bij de coördinator worden opgevraagd). 


2.2 


Woensdag 27 april 2016 - Sint-Niklaas: goedkeuring jaarrekening 2015, evaluatie 
feestnummer accenten maart 2016, stand van zaken projectaanvragen 
Cultuurconnect, projecten in samenwerking, Kunstbende 2016 en evoluties in de 
sector 

Donderdag 8 december 2016 - Sint-Niklaas: goedkeuring budget 2017, toewijzing 
nieuwe boekhoudsoftware, evaluatie seizoensbrochure accenten en locatieprojecten 
en producties in samenwerking 


Stuurgroep 


Samenstelling: vertegenwoordigers van het middenveld (schepenen van cultuur, 
afgevaardigden cultuurraden en directeurs van de cultuur- en gemeenschapscentra). 


Voor Beveren: Johan Smet, Johan De Ridder en Ben Croon 

Voor Hamme: Frans Van Gaeveren, Wim Smet en Pat Vanderhaeghe 

Voor Lokeren: Marina Van Hoorick, Johan De Grande (ontslagnemend) en Piet Van 
Loocke 

Voor Sint-Niklaas: Annemie Charlier, Ilse Bats en Dirk Van Driessche 

Voor Waasmunster: Werner De Nijs, Jan Standaert en Sofie D'hanis 

Voor Zwijndrecht: André Van de Vyver, Luc Van Walle en Dirk Verelst 


De stuurgroep staat in voor de realisatie van het beleid en adviseert de raad van bestuur. De 
vergaderdata en agendapunten zijn dezelfde als de raad van bestuur. 


2.3 


Staf 


Samenstelling: directeurs en cultuurfunctionarissen. 


Voor Beveren: Ben Croon en cultuurfunctionarissen 

Voor Hamme: Pat Vanderhaeghe en cultuurfunctionarissen 
Voor Lokeren: Piet Van Loocke en cultuurfunctionarissen 

Voor Sint-Niklaas: Dirk Van Driessche en cultuurfunctionarissen 
Voor Waasmunster: Sofie D'hanis 

Voor Zwijndrecht: Dirk Verelst 


De voorzitter is Dirk Van Driessche. 


De stafvergadering komt maandelijks samen om lopende en inhoudelijke zaken te 
bespreken. Dit overleg resulteert in beleidsvoorbereidend werk. In 2016 vonden de 
stafvergaderingen op volgende momenten plaats (digitale verslagen kunnen bij de 
coördinator worden opgevraagd): 


12 januari 2016 - Sint-Niklaas: voorbereiding feestnummer accenten, vernieuwde 
seizoensbrochure, Kunstbende Waasland en bezoek Sven Gatz aan Sint-Niklaas 

2 februari 2016 - Sint-Niklaas: programmatorenoverleg, invoermodule 
seizoensbrochure, verdeling foto’s Paul De Malsche en traject toekomst 
intergemeentelijke samenwerking 

15 maart 2016 - Sint-Niklaas: evaluatie maartnummer accenten, opvolging 
projectaanvragen Cultuurconnect, prijszetting gemeenschappelijke communicatie, 
en advertering CircusMagazine 

5 april 2016 - Sint-Niklaas: voorbereiding raad van bestuur/stuurgroep, lay-out 
seizoensbrochure, Festiveló 2017 en herstelling en verzekering caravan 

3 mei 2016 - Sint-Niklaas: terugkoppeling raad van bestuur/stuurgroep, opvolging 
projectaanvragen Cultuurconnect, gezamenlijke start ticketverkoop, terugkoppeling 
gesprek externe btw-specialist en jaarverslag 2015 

7 juni 2016 - Sint-Niklaas: evaluatie seizoensbrochure en huisstijl WACCO, planning 
seizoen 2016-2017, foto-expo Wim Heirbaut, Cultuurmarkt Antwerpen, stand van 
zaken UiT-pas en vacature stagiair Kunstbende Waasland 

5 juli 2016 - Waasmunster > Kasteeloverleg: afrekening De Vervelende Bus, vraag 
afstemming Zele, stand van zaken projectaanvragen Cultuurconnect, voorstel 
onderzoek Laura Deschepper en Cie Marius - Figaro 

29 augustus 2016 - Sint-Niklaas: voorstelling Lokale Helden door Poppunt, voorstel 
locatieprojecten en producties in samenwerking, uitwisselingsdag technische ploegen 
WACCO-centra, #cultuurstart2016, Circuit X, opvolging onderzoek Laura Deschepper 
en uitbetaling subsidies 

5 oktober 2016 - Sint-Niklaas: opvolging onderzoek Laura Deschepper, training 
communicatiestrategie Publiek Centraal, terugkoppeling Circuit X-overleg, toekomst 
Kunstbende Waasland, tentoonstellingspanelen CLIP en ledendag VVC 

25 oktober 2016 - Sint-Niklaas: uitwerking nota locatieprojecten en producties in 
samenwerking, voorstellen begroting 2017, jaarverslag en -rekening gemeenteraad, 
regionale programmatiedagen, verdeelpunten accenten en overleg Toerisme 
Waasland 

6 december 2016 - Sint-Niklaas: opvolging onderzoek Laura Deschepper, agenda raad 
van bestuur/stuurgroep, begroting 2017, voorstel masterproef prijszetting en 
prijsdifferentiatie, nota IGS’en kabinet, toewijzing nieuwe boekhoudsoftware en WAK 


2.4 Partners in 2016 


CIRCUIT X 

Circuit X wil een duurzame doorstroming van podiumkunstenaars naar een breder publiek 
bevorderen door minder bekende makers een platform te bieden om hun werk te tonen in 
cultuurcentra. WACCO ondersteunde Circuit X in het verleden door financieel tussen te 
komen bij de centra die een voorstelling programmeerden. Bij de recente subsidieronde 
verloor Circuit X zijn ondersteuning. De organisatie is in 2016 dan ook zoekende hoe het 
verder moet en wil de verzuchtingen van de programmatoren meenemen. Daarom kwam de 
coördinator bij WACCO langs op maandag 3 oktober 2016. 


CULTUURDIJK 

Een jaarlijks contact met Cultuurdijk acht WACCO wenselijk voor informatie-uitwisseling. 
Sinds het najaar 2016 zijn WACCO en Cultuurdijk partners in het project van Cultuurconnect 
rond regionale ticketing en zien ze elkaar op regelmatige basis. 


CULTUURCONNECT 

De fusie van Locus/Bibnet naar Cultuurconnect werd door WACCO op de voet gevolgd. 
Cultuurconnect lanceerde voor bibliotheken en cultuur- en gemeenschapscentra een oproep 
voor digitale projectaanvragen. WACCO diende twee aanvragen in: ‘Van papier naar digitaal’, 
op zoek naar een nieuwe communicatiestrategie voor accenten en ‘Naar compatibele 
ticketsystemen’, op zoek naar een manier om de verschillende ticketingsystemen van de 
WACCO-centra met elkaar te laten praten. Dit tweede voorstel werd door Cultuurconnect 
geselecteerd. De uitwerking ervan startte in februari 2017. 


TOERISME WAASLAND 
Een jaarlijks contact met Toerisme Waasland acht WACCO wenselijk voor informatie- 
uitwisseling. Dit overleg had plaats op maandag 17 oktober 2016. 


VVC 

De directeur Pat Vanderhaeghe (Hamme) zetelt in de raad van bestuur van de Vereniging 
van Vlaamse Cultuur- en gemeenschapscentra en volgt de bijeenkomsten op. Hij brengt — 
waar opportuun — verslag uit aan de andere partners. 


VILLANELLA 

Voor de ondersteuning van de organisatie van de Wase Kunstbendevoorronde met voor- en 
natraject werd in het najaar van 2016 maandelijks overlegd met de cultuureducatieve 
organisatie Villanella en de andere regiocoördinatoren van Kunstbende. Een 
evaluatievergadering van de 18° editie van Kunstbende volgt voor de nationale finale in mei 
2017. 


ZAP ALL PEOPLE 
Sinds 2010 werkt WACCO samen met Zap All People uit Berchem voor het webdesign van de 
website www.accenten.be en de grafische vormgeving van accenten. 


3 BOEKHOUDING 


Sinds de oprichting van de projectvereniging voert WACCO een zelfstandige boekhouding, 
die gebeurt vanuit en door personeelsleden van de dienst Financiën van stad Sint-Niklaas 
(46u/jaar). Lien Smet, deskundige boekhouding, werd als boekhouder/penningmeester 
aangesteld. Deze overeenkomst tussen de stad Sint-Niklaas en WACCO werd opgesteld, 
getekend en goedgekeurd (zie bijlage 2). 


De redactie en de productie van het cultuurmagazine accenten gebeurt eveneens door een 
personeelslid van Sint-Niklaas. Christel Collier, cultuurfunctionaris communicatie, werd als 
eindredacteur aangesteld tot juni 2016. 


Tot en met 2012 werden de boekhouding, het redactiewerk van accenten en de logistieke 
kosten van het secretariaat niet doorgerekend aan WACCO. Vanaf 2013 worden deze kosten 
forfaitair (= 10.000 euro of 1/6 van de werkelijke kosten) in rekening van de 
projectvereniging gebracht. 


Gedurende drie jaar werd een reserve van 10.000 euro opgebouwd om vanaf 2016 een 
nieuwe medewerker aan te stellen naar aanleiding van het pensioen van Bea Van Garsse (zie 
bijlage 4). 


De wetgeving inzake de berekening van roerende voorheffing voor buitenlandse artiesten is 
complex en moeilijk op te volgen. WACCO ging een samenwerking aan met extern fiscalist 
Admin4All uit Lokeren, die gespecialiseerd en trendsetter is in deze materie. WACCO betaalt 
een vaste basisprijs. De gemeenten betalen per voorgelegd contract. 


3.1 Bijdrage WACCO-partners 


De WACCO-partners betalen jaarlijks via een eenmalige factuur een forfaitaire bijdrage van 
0,2201 euro/inwoner (= 48.466,18 euro). 


3.2 Subsidie Provincie Oost-Vlaanderen 


Het provinciebestuur Oost-Vlaanderen heeft in haar begroting een jaarlijkse nominatieve 
toelage van 10.000 euro ingeschreven. 


3.3 Subsidie Vlaamse Gemeenschap 


De Vlaamse Gemeenschap besliste de inbreng van de gemeenten à rato van 0,22 euro te 
verdubbelen door een toelage te voorzien die gelijk is aan de inbreng van de participerende 
gemeenten. Dit resulteert in een subsidie van 47.155,28 euro verdeeld over vier 
kwartaalstortingen. 


3.4 Advertenties (accenten) 


In 2016 brachten de advertenties in accenten 9.205,62 euro op. De reclameregie werd 
uitbesteed aan een gespecialiseerde firma (met name Publi-Style) die nauw samenwerkt met 
veel culturele organisaties. 


3.5 Rekening 2016 
De goedgekeurde rekening van 2016 is opgenomen als bijlage (zie bijlage 4). 


3.6 Budget 2017 
Het goedgekeurde budget voor 2017 is opgenomen als bijlage (zie bijlage 5). 


4 GEMEENSCHAPPELIJKE COMMUNICATIE 


4.1 accenten 


Het cultuurmagazine accenten was jarenlang het visitekaartje van WACCO en het meest 
tastbare resultaat van de intergemeentelijke samenwerking. Accenten werd viermaal per 
jaar uitgegeven (een seizoensbrochure in juni en drie informatieve nummers in september, 
december en maart). Er werd echter een consensus bereikt om de stap te zetten van print 
naar digitaal (zie bijlage 6). 


Het laatste informatieve nummer verscheen in maart 2016. Het werd een afsluitend 
feestnummer om de 20ste jaargang en het 1000ste artikel extra onder de aandacht te 
brengen. Naast de reguliere artikels verscheen een extra katern met interviews waarin 
groepen en artiesten werden onderworpen aan de vraagstaart van Proust. De cover en 
illustraties werden verzorgd door Wim De Blende. Serge Bombeke stond in voor de 
vormgeving. De binnencover bestond uit een mozaïek van alle accenten-covers. 


De seizoensbrochure met het volledige podiumaanbod van de zes WACCO-centra blijft wel 
in papieren vorm bestaan. Het nummer van juni 2016 kreeg een nieuw jasje en ook de 
indeling veranderde. De lezer kon nu zoeken volgens genre, op datum (volledig 
chronologisch overzicht) en per centrum. ZAP ontwikkelde een invoermodule achter de 
website www.accenten.be, zodat elk centrum zelf alle informatie voor de brochure kon 
inputten en de eindredactie makkelijker het materiaal kon verwerken en bundelen. 


De seizoensbrochure werd aan 10.000 

ze geïnteresseerden via de post bezorgd (besturen, 

4 _ culturele organisaties, pers, artiesten, wachtzalen en 
geïnteresseerden buiten de regio) en is heel het 

( ( ( n seizoen via de website te consulteren of gratis mee te 
nemen op alle openbare plaatsen in de Wase regio. 

Doorheen de jaren werd een net van regionale 

verdeelpunten uitgebouwd. Ook bij niet-aangesloten 

CON \\ gemeenten wordt accenten gratis aangeboden in 


gemeentehuizen, bibliotheken, musea en academies. 


Het redactionele luik en de productie van het 

jubileum- en juninummer werden toegewezen aan 

SEIZOEN 2016-2017 Christel Collier (cultuurfunctionaris Sint-Niklaas). Het 

he logistieke luik (opvolging adressenbestand, verzending 

zi mn en verdeling) en de promotie werden door de 
coördinator van WACCO waargenomen. 


De contacten voor de advertentiewerving, financiering en dispatching zijn administratief en 
boekhoudkundig een verantwoordelijkheid van stad Sint-Niklaas. 


Eind 2013 werd een aanbestedingsprocedure opgestart voor de opmaak en druk voor drie 
jaar. De aanbesteding werd begeleid door de logistieke dienst van stad Sint-Niklaas. Op 
17/1/2014 werd de opmaak toegewezen aan Zap All People uit Berchem. Het drukken werd 
toegewezen aan drukkerij De Cuyper uit Zele, maar die stopte in 2016 en werd overgenomen 
door drukkerij ‘t Hooft uit Aalter. 
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In september 2016 startte Laura Deschepper, studente Cultuurmanagement en alumna 
Theater- en Filmwetenschap van de Universiteit van Antwerpen, met een onderzoek over 
het cultuurmagazine accenten. De onderzoeksvraag voor haar thesis was: ‘Hoe kunnen we 
de inhoudelijke content die we met accenten aanboden in (een) digitale vorm(en) gieten en 
is daar per definitie vraag naar?. Laura Deschepper voerde een kwalitatief onderzoek 
waarbij ze vier focusgroepen samenstelde. De resultaten uit de focusgroepen vergeleek ze 
met huidige trends. Dit onderzoek wordt afgerond in het voorjaar van 2017. 


In het kader van het onderzoek van Deschepper gaf Els Ameloot (Publiek Centraal), die 
gespecialiseerd is in de optimalisering van communicatiestrategieën, in oktober een training 
aan de WACCO-collega’s. 


4.2 Website 


In het digitale tijdperk geven meer en meer geïnteresseerden er de voorkeur aan om 
informatie digitaal te raadplegen en documenten te downloaden. WACCO tracht aan deze 
wensen tegemoet te komen door alle promotiemateriaal ook online te presenteren op 
www.accenten.be: een bladerbare uitgave om snel informatie te zoeken en een PDF om 
teksten over te nemen voor openbare of educatieve doeleinden. Dit kan na toestemming 
van de uitgever. 


Via secundaire knoppen kan rechtstreeks naar de aangesloten WACCO-centra en naar alle 
projecten die WACCO ondersteunt, worden doorgeklikt. Elk centrum beheert de eigen 
informatie. Het algemeen gedeelte wordt beheerd door het secretariaat. Dankzij een 
koppeling met de UiT-databank worden de regionale culturele gegevens gefilterd en 
weergegeven op de homepagina. Daar krijgt de bezoeker een weergave van de culturele 
informatie in de regio, dag aan dag. Ook de activiteiten door derden worden opgenomen. 


De website wordt ook op een aantrekkelijke manier op tablets en smartphones 
weergegeven. Het is de ambitie om www.accenten.be nog actueler en interactiever te maken, 
zoals de tijdsgeest vereist. 


uitdatabank accenten 


wat El accenten is de roepnaam van het intergemeentelijk samenwerkingsverband van de cultuur- en 
gemeenschapscentra van Beveren, Hamme, Lokeren, Sint-Niklaas, Waasmunster en Zwijndrecht 


waar 


wanneer en en Wil je graag tickets of een abonnement boeken in … 


CC Ter Vesten in Beveren? Surf naar www.tervesten.be. 


CC Jan Tervaert in Hamme? Surf naar www jantervaert.be. 
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4.3 Cultuurmarkt 


WACCO was ook in 2016 aanwezig op de Cultuurmarkt van Antwerpen. Dit evenement is 
het startpunt voor het nieuwe seizoen en de promotie van het nieuwe programma. De 
Cultuurmarkt is belangrijk voor het contact met (potentiële) bezoekers, ook van buiten de 
regio. Mensen die minder cultureel geïnteresseerd zijn, maken zo kennis met de Wase 
cultuur- en _gemeenschapscentra. De Cultuurmarkt is ook een interessante 
ontmoetingsplaats voor collega’s en artiesten. Vooral de gemeenten die het dichtst bij 
Antwerpen liggen (Beveren, Zwijndrecht en Sint-Niklaas) halen het meeste profijt uit de 
deelname. Via een beurtrol worden medewerkers uit deze gemeenten ingezet. De stand 
wordt uitgebouwd en geanimeerd in functie van het jaarbeeld van accenten. Na deelname 
aan een eenvoudige wedstrijd krijgen geïnteresseerden een klein relatiegeschenk (een 
boodschappentas, een valieslabel, …). WACCO gebruikt hiervoor een eigen caravan, die 
wordt ingezet voor promotionele doeleinden. 


4.4 Advertenties 


Op zondag 29 mei 2016 verscheen een advertentie in De Zondag voor de lancering van de 
nieuwe seizoensbrochure. 


In het septembernummer van CircusMagazine publiceerde WACCO een advertentie met de 
regionale programmatie van de circusvoorstellingen. 
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5 INTERGEMEENTELIJKE SAMENWERKING 


De samenwerking tussen de zes WACCO-partners vertaalt zich op vele terreinen. 
5.1 Afspraken prijszetting 


De toegangsprijzen voor podiumvoorstellingen werden in de periode januari-maart naast 
elkaar gelegd en op elkaar afgestemd. De toegangsprijzen worden zoveel mogelijk opgesteld 
in functie van de uitkoopsommen. In vergelijking met de toegangsprijzen die op de private 
markt gevraagd en betaald worden, zijn de tarieven bij de cultuur- en gemeenschapscentra 
democratisch. 


De standaardprijzen voor schoolvoorstellingen (tussen 4 en 6 euro) zijn democratisch en van 
hetzelfde, aanvaardbare niveau. 


Doordat veel senioren langer werken en voldoende kapitaalkrachtig zijn, is er een tendens 
om de leeftijdsgrens van senioren op te trekken van 55+ naar 65+. Hamme, Waasmunster 
en Zwijndrecht hanteerden reeds dit tarief. Beveren, Lokeren en Sint-Niklaas sloten vanaf 
seizoen 2016-2017 aan. Veel senioren genieten reeds van een korting via een abonnement 
of vriendenpas. Minder kapitaalkrachtige senioren kunnen een tegemoetkoming krijgen via 
initiatieven als de kansenpas. Elk centrum heeft in laatste instantie de vrijheid zijn eigen 
prijzen te bepalen in het kader van de lokale autonomie. 


Het (proef)project UiTPAS wil de veelheid aan kortings-, voordeel-, klanten- en 
kansenpassen terugbrengen tot één geautomatiseerd systeem dat vooral aandacht heeft 
voor vrijetijdsparticipatie van mensen met beperkte financiële middelen. Laagdrempelige 
cultuurbeleving stimuleren is een beleidsdoelstelling. WACCO volgde dan ook met 
belangstelling hoe het project in de regio’s Gent, Oostende, Kortrijk, Aalst en Turnhout 
werkt. 


5.2 Programmatorenoverleg 


Over de programmaties in de verschillende WACCO-centra worden afspraken gemaakt: 


e Organisatorisch: goede spreiding van programmaties in centra die dicht bij elkaar liggen en 
die elkaar zouden beconcurreren. 


e Inhoudelijk: respecteren van het profiel van elk centrum, wat niet wegneemt dat zich 
hierin evoluties voordoen, bijvoorbeeld de groeiende belangstelling voor een bepaald 
muziekgenre of vragen van het lokale publiek. 
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5.3 Producties in samenwerking 


Er worden meer en meer voorstellingen op locatie gespeeld. Dit betekent voor WACCO dat 
een voorstelling in de regio gedurende meerdere dagen wordt geprogrammeerd. Alle 
partners nemen een contigent kaarten af en bieden de voorstelling aan in hun abonnement. 
Wie kaarten tekort of over heeft, kan meestal terecht bij een andere partner. WACCO neemt 
een deel van de financiële verantwoordelijkheid voor de vaak minder evidente producties 
die niet in een centrum alleen zouden kunnen worden geprogrammeerd. Voor 2016 waren 
dat HETPALEIS met De Vervelende Bus (Beveren, Lokeren, Sint-Niklaas, Waasmunster en 
Zwijndrecht), Cie Cecilia & Circus Ronaldo met Ensor (Sint-Niklaas) en Cie Marius met Figaro 
(Sint-Niklaas). 


CIRCUIT X 


WACCO wil de nieuwe generatie veelbelovend podiumtalent 
alle kansen geven en spreidt Circuit X (zie ook 2.4, p. 8) als 
regionaal project. Het label wordt door WACCO gepromoot, 
maar omwille van onduidelijke financiering niet langer 
ondersteund. Elk centrum staat zelf in voor een mogelijk financieel verlies. In 2016 
programmeerde het cultuurcentrum van Beveren Honderdhuizen op zaterdag 11 februari en 
zondag 12 februari 2017. 


K CIRCUIT X 


pitstop nieuw werk 


FESTIVELÓ 


Festiveló is een muzikale en culturele fietstocht van ongeveer 25 km met onder andere folk-, 
wereldmuziek, klassieke muziek en een familiegericht aanbod met circus, verhalen of 
animatie. In 2016 werkten Waasmunster en Hamme samen. De deelnemers stelden zelf hun 
programma samen en fietsten op zondag 11 september 2016 langs Waasmunster en 
Hamme. Men kon een eigen picknick meenemen, maar er was ook een picknicklocatie waar 
drank en snacks werden verkocht. 


Festiveló is een eigentijds initiatief met een format dat gesmaakt wordt. Het vond eerder 
plaats in Waasmunster en Hamme (2012) en Lokeren en Moerbeke (2015) en werd mee 
georganiseerd door de respectievelijke diensten Cultuur en Toerisme. Festiveló wordt 
gepromoot door Toerisme Waasland. 


festiveló 


muzikale fietstocht door Hamme en Waasmunster 
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JAARVERSLAG WACCO 2016 


5.4 Kunstbende Waasland 


De laatste jaren heeft WACCO intens ingezet op Kunstbende, getrokken door de 
jeugdprogrammatoren en jeugddiensten in de verschillende WACCO-gemeenten. De 
voorronde (Kunstbende Waasland) wordt afwisselend georganiseerd door één van de drie 
WACCO-partners Beveren, Lokeren en Sint-Niklaas. De regionale samenwerking, 
promotiemomenten, voorafgaande begeleiding (workshops, coachings, infodag, …) en de 
opvolging van de beloftevolle jongeren achteraf vraagt veel inspanning en personeelsinzet. 
In het verleden werd voor de duur van dit project (acht maanden - halftijds) een 
regiocoördinator aangeworven. Omdat de nieuwe coördinator van WACCO echter voltijds 
werkt, is de opvolging van dit project in haar takenpakket opgenomen. 


EXPEDITIE IN KUNST VOOR IEDEREEN VAN 13 TOT 19 JAAR 
EXPEDITION D'ART POUR TOUT LE MONDE DE 13 A 19 ANS 


WWW.KUNSTBENDE.BE 


VOORTRAJECT 

In de aanloop naar de voorronde in Beveren voerde WACCO veel promotie, gespreid over de 
regio (schoolbezoeken, promostunts, …). De regiocoördinator ging samen met twee 
stagiaires langs in klassen van het reguliere onderwijs en het deeltijds kunstonderwijs. Ook 
het infomoment (‘start-up’) in februari kende een goede opkomst. 


VOORRONDE 

Aan de voorronde op 12 maart 2016 in 
het cultuurcentrum van Beveren deden 
69 kandidaten mee. De regiocoördinator, 
WACCO-medewerkers en culturele 
jongerenambassadeurs sloegen de 
handen in elkaar voor de praktische 
organisatie van de voorronde. Er werden 
83 betaalde tickets verkocht. Er werkten 
24 juryleden, 36 medewerkers en 20 
ambassadeurs mee. De deelnemers 
werden beoordeeld door een deskundige 
jury. Een waardevolle afvaardiging ging naar de nationale finale op 15 mei 2016 in deSingel 
in Antwerpen. Daar eindigde Kika Ilegems als tweede in de categorie ‘dans’ en kregen 
Emiline Eeckelaert en Brend van Kerckhove een eervolle vermelding, respectievelijk in de 
categorie ‘muziek’ en ‘circus’. 


NATRAJECT 

Door aan de prijswinnaars een wildcard te schenken, wil WACCO hen de kans geven zich na 
Kunstbende verder te ontplooien. Zo mochten de winnaars van de categorieën ‘beeldend’, 
‘TXT’ en ‘fotografie’ exposeren in een reizende tentoonstelling, die enkele cultuur- en 
gemeenschapscentra aandeed. De winnares ‘muziek’ trad op tijdens ArtuBe in Beveren. De 
winnaars in de categorie ‘dans’ volgden een masterclass tijdens Dag van de Dans en de 
winnaar van de categorie ‘circus’ trad op tijdens Festiveló 2016. 
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5.5 Uitwisseling van expertise en informatie 


De WACCO-partners hielden elkaar ook in 2016 op de hoogte van evoluties, keuzes, 
problemen en mogelijkheden bij het streven naar verzelfstandiging, de implementatie van 
de BBC, de aanstelling van een externe bedrijfsrevisor, … De uitwisseling van informatie en 
ervaringen van zowel grote als kleine centra was zoals steeds bijzonder leerzaam en nuttig. 


In diverse centra werden besparingen opgelegd. Dat heeft bij de partners grote invloed op 
de werk(druk) en het personeel. Ze leren van elkaar hoe ze op die veranderingen - zonder 
kwaliteitsverlies - kunnen inspelen. Ook de impact van de besparingen bepaald door de 
overheid, wordt door WACCO op de voet gevolgd: de afschaffing van de provinciale 
subsidies, de gevolgen van de fusie Locus/Bibnet, het verdwijnen van de oormerking van de 
middelen, de toekomst van regionale samenwerkingen, … 


WACCO-leden die de algemene raad of sectorraden van SARC volgen, houden de andere 
WACCO-partners op de hoogte van de laatste ontwikkelingen over adviezen en studies. 


Een WACCO-partner zetelt in de raad van bestuur van VVC (belangenbehartiger 
cultuurcentra) en volgt de bijeenkomsten op. Hij brengt steeds verslag uit aan de andere 
partners. 


Ervaringen over digitalisering in het algemeen en de werking van digitale ticketingsystemen 
in het bijzonder worden besproken. Lokeren en Sint-Niklaas hebben ervaring met het 
systeem Cipal/Antigone. Beveren werkt met Ticketmatic. Hamme en Waasmunster 
gebruiken ReCreateX. 


De WACCO-partners hadden in 2016 opnieuw een gezamenlijke startdag voor de 
ticketverkoop van het nieuwe seizoen. Hierdoor ‘gokken’ toeschouwers (mensen die 
dezelfde voorstelling bij verschillende centra boeken, maar niet afhalen) minder. Bovendien 
is het promotioneel interessant, omdat gezamenlijk gecommuniceerd kon worden bij de 
start van de verkoop. Dit draagt bij tot een sterk WACCO-imago. 


5.6 Streven naar samenwerking met buurgemeenten 


Het gemeenschapscentrum De Wiek in Zele stemde in 2016 informeel af met enkele 
naburige WACCO-partners voor wat de programmatie betreft. Uitbreiding met Wase 
partners blijft een ambitie van WACCO (cfr. meerjarenplanning). 


5.7 Samenstelling WACCO-cultuurnota 2014-2019 


De WACCO-cultuurnota beschrijft welke activiteiten het intergemeentelijk 
samenwerkingsverband opzet in het kader van de afstemming van het cultureel aanbod en 
de cultuurcommunicatie voor alle deelnemende gemeenten (zie bijlage 1). De nota werd 
opgemaakt voor zes jaar met een halftijdse evaluatie na drie jaar. De eerste drie jaar wordt 
vooral ingezet op continuïteit, studie en evaluatie. Dit was de stand van zaken in 2016: 


SD1 Gezamenlijke communicatie eigen aanbod | 
BD 1.1 accenten Ĳ 
BD 1.2 Ondersteuninginitiatieven (bon / date) zoektocht naar alternatieven 
BD 1.3 Gemeenschappelijke digitale promotie 
BD 1.4 Promotie en verspreiding mi 
BD 1.5 Mediacommunicatie krantenartikels, TV Oost 
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SD2 


SD3 


SD4 


SD5 


SD6 


SD7 


BD 2.1 
BD 2.2 
BD 2.3 


BD 5.1 
BD 5.2 
BD 5.3 
BD 5.4 
BD 5.5 
BD 5.6 
BD 5.7 


BD 4.1 
BD 4.2 
BD 4.3 
BD 4.4 


BD 5.1 
BD 5.2 
BD 5.3 
BD 5.4 


BD 6.1 
BD 6.2 


BD 7.1 
BD 7.2 
BD 7.3 


Programmatorische afstemming | 


Structurele overlegmomenten 


Functionele werkplatforms Villanella 

Afstemming diverse aspecten werking op vele vlakken, nog niet alle (expo) 
Opzetten projecten met regionale meerwaarde 

Coördinatie Kunstbende Ï 

Bovenlokale / Locatieprojecten 

Reizende kunstenprojecten PDM was de laatste 

Spreiden vernieuwende producties (o.a. Circuit X) El 

Promoten minder bekende, waardevolle producties WACCO-date 

Zetten in op expertisenetwerk kunsteducatie Kunstbende is aanzet 

Bevorderen promotie klassieke muziek Supernova 


Netwerk rond vrijetijdsparticipatie en doelgroepen 


Integreren werking jongeren en cultuur Know-how doorgeven 

Inzetten op laagdrempelige cultuurbeleving realisatie UiT-pas 
Expertise-uitwisseling rond toegankelijkheid ml ringleiding, ATO adviesbureau 
Expertise-uitwisseling rond diversiteit 

Informatiedeling rond zakelijke en technische items advies foyer 

Afstemming op wetgeving BTW & RV buitenlandse artiesten 


Uitwisseling eigen expertise 

Uitwisseling sectorieel relevante info 

Lenen materiaal, technische bijstand, logistiek alle centra zijn zelf goed uitgerust 
Werken samen met andere culturele organisatoren 

Informatie-uitwisseling andere culturele intergem. Erfgoedcel, Vormingplus 
Synergieën en ontmoetingsmomenten andere partners meer op individuele basis 

Nieuwe trends en ontwikkelingen in de sector 

Gezamenlijk proefprojecten opvolgen 

Overwegen verbreding andere sectoren 


Streven grotere gebiedsdekking El contacten met Sint-Gillis en Temse 


De volgende drie jaar wordt er bijgestuurd, inspelend op evoluties en beleidsprioriteiten. Er 
zal vooral gefocust worden op: 


- grotere gebiedsdekking (Temse, Sint-Gillis en andere Wase gemeenten) 

- mogelijke verbindingen/linken/afstemmingen 

- synergieën met andere intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 

- onderzoek naar de mogelijkheden van Euregio (Europese Grensoverschrijdende 
samenwerking, onder andere EGTS) 
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6 CONCLUSIE 


2016 was voor WACCO een overgangsjaar. Het digitale tijdperk gaat namelijk snel en dat 
vraagt om aanpassingen. Accenten vierde zijn 20 verjaardag, de projectvereniging kreeg 
een nieuwe, voltijdse coördinator en de communicatiestrategie werd herbekeken. Daarnaast 
werkte WACCO verder aan belangrijke vooropgezette doelstellingen, zoals een gezamenlijke 
seizoensstart, afstemming prijszetting, spreiding van vernieuwende producties en 
regiovoorstellingen in samenwerking, vergroting van de gebiedsdekking en informatie- 
uitwisseling met nieuwe partners waaronder andere intergemeentelijke 
samenwerkingsverbanden. 


In 2017 zet WACCO zijn zoektocht naar eigentijdse, meer duurzame en bovenal 
gebruiksvriendelijke alternatieven verder om de culturele belangstelling van het publiek zo 
goed mogelijk te blijven voeden en prikkelen. WACCO ziet het namelijk als zijn kerntaak om 
zijn publiek zo divers en grondig mogelijk te informeren. Daarvoor is de voortdurende 
uitwisseling van informatie, expertise en ervaring een essentieel onderdeel van de 
samenwerking en een belangrijke steun voor de WACCO-centra. De vertegenwoordiging van 
bepaalde centra in de stafvergadering en raad van bestuur/stuurgroep zal in de nabije 
toekomst veranderen door het vertrek van enkele directeurs. Niettemin blijven 
communicatie, samenwerking en informatie de sleutelwoorden, die gebaseerd zijn op goede 
wil, aandacht en creativiteit met een weloverwogen besteding van de beschikbare middelen. 


Verder zal WACCO in 2017 samen met Villanella de herdenking van Kunstbende op de voet 
volgen. Het samenwerkingsverband kijkt ook uit naar het project rond regionale ticketing dat 
in het voorjaar van 2017 start in samenwerking met Cultuurconnect en Cultuurdijk. 


WACCO wil verder evolueren naar een overzichtelijk, praktisch en werkbaar orgaan en blijft 
inspelen op veranderende tendensen in de samenleving (meer diversiteit, doorgedreven 
digitalisering, grotere efficiëntie, verdergaande samenwerking, projectwerking …). WACCO 
wil als een sterk, erkend en ambitieus samenwerkingsverband de bestaande werking verder 
versterken, de diensten en mogelijkheden uitbreiden en verder doorgroeien in het 
Waasland. 
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BIJLAGE 1 - CULTUURNOTA 2014-2019 


Cultuurnota 2014-2019 WACCO, 
Wase CultuurCentra Overlegplatform 


Wase cultuurcentra 


PD ren 
OO) amme 


O)okeren 
O)sint-Niklaas 


OEEREEEEKEL. 


Owi ndrecht 


Secretariaat: 

Grote Markt 1 

9100 Sint-Niklaas 

03 778 33 44 
bea.vangarsse@sint-niklaas.be 


Inleiding 


Deze Cultuurnota 2014-2019 stippelt de meerjarenplanning uit van een bijzonder boeiend 
intergemeentelijk samenwerkingsverband dat zijn waarde en kracht de voorbije jaren heeft 
bewezen. Het blijft uniek voor Vlaanderen dat cultuurcentra van diverse omvang (A/B/C) en 
gemeenschapscentra intens en hecht samenwerken, een _gemeenschappelijke 
programmabrochure en duidingsmagazine publiceren en diverse andere initiatieven nemen in 
het kader van cultuurcommunicatie en —-promotie. 


De doelstellingen blijven dezelfde. De ambities zijn nog groter. Binnen de lokale autonomie 
van elke gemeente zullen de centra nog meer inzetten op prijsafspraken, willen ze 
gezamenlijk projecten programmeren en zelfs streven naar een gezamenlijke start van de 
ticketverkoop. Paradepaardjes als Acc'enten en de Kunstbende krijgen ruimte om verder te 
evolueren en te groeien. En tezelfdertijd willen we ook sterke evaluatiemomenten inbouwen 
en nieuwe wegen inslaan. 


Er werd beslist om de volgende zes jaar in te delen in twee periodes. De eerste drie jaar 
staan in het teken van continuering, met nadruk op wat we al doen. De tweede periode van 
drie jaar, wanneer de nieuwe bestuurders zijn ingewerkt, wordt volop ingezet op bijsturing 
en vooral op nieuwe accenten. Dit kan gaan over de publicaties, de samenstelling — WACCO 
heeft de ambitie om meer gemeenten bij het samenwerkingsverband te betrekken —, de 
functie en de vestiging van het secretariaat, over inzetten op nieuwe evoluties en nieuwe 
beleidsprioriteiten (waar gaan we naartoe). 


In 2014 wordt het lidmaatschap van de partners herbevestigd. In 2015 begint het 
evaluatietraject. In 2017 — WACCO zal dan zijn twintigste verjaardag vieren — moeten de 
nieuwe accenten in de werking — hieronder volgt een ambitieus plan — duidelijk zichtbaar 
zijn. 


Annemie Charlier, 
Voorzitter projectvereniging WACCO 
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1. Geschiedenis 


WACCO (Wase Cultuurcentra Overlegplatform) is initieel gestart als informeel en van 
onderuit gegroeid samenwerkingsverband tussen de cultuur- en gemeenschapscentra van 
Beveren, Dendermonde, Hamme, Lokeren, Sint-Niklaas, Temse, Waasmunster en 
Zwijndrecht. Het groeide, vanuit informele contacten tussen de verschillende 
cultuurfunctionarissen. Zij waren dikwijls met dezelfde dingen bezig en ondervonden vaak 
dezelfde problemen. Zo ontstond de behoefte aan een officiële samenwerking, aangebracht 
vanuit een objectief aanvoelen van gelijklopende problemen en oplossingen die een breder 
dan gemeentelijk kader nodig hadden. 

Dat breder kader ontstond in januari 1997 met de oprichting van WACCO, een ‘feitelijk’, 
intercommunaal samenwerkingsverband dat werkte op basis van gemeenteraadsbesluiten. 
Conform de decreten op het lokaal geïntegreerd cultuurbeleid en op de intergemeentelijke 
samenwerking, werd op 19 augustus 2008 overgegaan tot de oprichting van de 
intergemeentelijke projectvereniging WACCO en dit op basis van gemeenteraadsbesluiten 
van participerende gemeenten: Beveren, Hamme, Lokeren, Sint-Niklaas, 
Waasmunster en Zwijndrecht. 

WACCO heeft ondertussen een eigen identiteit en zijn eigen waarde en groeide uit van 
proefproject tot een volwaardig samenwerkingsverband dat in Vlaanderen voor vele regio’s 
een voorbeeldfunctie heeft. 


2. Aftoetsing aan decreet Lokaal Cultuurbeleid 


Door de decreten op het Lokaal Cultuurbeleid (2001, ondertussen gewijzigd tot het decreet 
Lokaal Cultuurbeleid van 6 juli 2012) en op de Intergemeentelijke Samenwerking (2001, 
ondertussen gewijzigd op 8 januari 2013) ontstond er een nieuwe situatie. Het was immers 
mogelijk om via het decreet Lokaal Cultuurbeleid subsidies te ontvangen voor een aanvullend 
structureel samenwerkingsverband voor een afstemming van het cultureel aanbod en de 
cultuurcommunicatie. Daarvoor werden aangepaste juridische vormen voorzien. Dit gaf 
WACCO de mogelijkheid om het samenwerkingsverband een juridisch bestuurlijk kader te 
geven. 


3. Traject beleidsplanning 


Dit meerjarenplan werd zorgvuldig voorbereid: 

-__În de maandelijkse stafvergaderingen van de directies vanaf februari 2013; 

- tijdens voorbereidende vergaderingen met diverse andere samenwerkingsverbanden 
bij Locus in Brussel op 24 januari 2013; 

- tijdens 2 van 4 sessies over intergemeentelijke samenwerking op initiatief van FARO, 
Locus en VVSG in Brussel op 5 maart en 2 mei 2013; 

- tijdens een informeel gesprek met de directie van Interwaas en de coördinator 
Erfgoedcel Waasland in Sint-Niklaas op 14 maart 2013; 

- tijdens een planningstweedaagse met alle directies en enkele medewerkers op 2 juli 
in kasteel Cortewalle in Beveren en op 3 juli in kasteel Blauwendael in Waasmunster; 

- tijdens een vergadering van de raad van bestuur van WACCO op 3 juli te Sint-Niklaas. 
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4, Situatieschets: aparte gemeenten en regioafbakening 


De WACCO-gemeenten vormen een geografisch aaneengesloten keten in de regio, van oost 
naar west (bijna alle langs de N70 en/of N41 gelegen), en vormen als dusdanig een coherent 
geheel. WACCO is een projectvereniging van de gemeenten 


Beveren (Cultuurcentrum — categorie C); 
Hamme (Gemeenschapscentrum); 

Lokeren (Cultuurcentrum — categorie B); 
Sint-Niklaas (Cultuurcentrum — categorie A); 
Waasmunster (Gemeenschapscentrum); en 
Zwijndrecht (Gemeenschapscentrum). 


Via WACCO willen de partners komen tot een afstemming van het cultuuraanbod en een 
vlotte cultuurcommunicatie voor alle deelnemende gemeenten, een kwalitatieve 
ondersteuning van regionale, culturele initiatieven en een goede wisselwerking tussen 
diverse culturele actoren (cultuur- en gemeenschapscentra, cultuurdiensten, bibliotheken, 
toeristische diensten, erfgoedcel(len), monumentenzorg, musea, cultuurraden, verenigingen, 
professionele en semiprofessionele cultuurverenigingen uit de regio…) en zo te streven naar 
vernieuwende en trendsettende processen. 


De samenstelling van bestuur garandeert een maximale vertegenwoordiging van de 
verschillende bestuurslichamen van de cultuur- en gemeenschapscentra. WACCO heeft 
tevens een ondersteunende functie voor de gemeenten en instellingen. 
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5. SWOT-analyse 


De nieuwe beleidsplanning kwam mee tot stand vanuit een sterkte-zwakte-analyse. 


Sterktes 


overzichtelijke en eenvoudige (juridische) constructie; 

behoud van gemeentelijke autonomie en ruime mogelijkheid tot gemeentelijke inspraak; 
werksoortelijke samenwerking die het (regionaal) cultuuraanbod versterkt; 
programmatische afstemming en programmatische samenwerking; 

open communicatie rond prijzenpolitiek en andere werksoortelijke materies; 

financieel gezond en kostenbesparend: door dingen gezamenlijk aan te pakken worden 
kosten gespaard; 

strategisch sterk door het maandelijks overleg van directeurs en cultuurfunctionarissen; 
ruime ervaring en een grote kennis van het culturele werkveld worden gedeeld; 
medewerkers kennen elkaar en werken in open geest en goede verstandhouding; 
WACCO kan in hoge mate beroep doen op kennis & expertise (fiscaal, juridisch, 
technisch.) en onderlegd personeel van de centrumstad Sint-Niklaas. 

WACCO werkt zelfstandig en heeft een korte en (indien nodig) snelle, directe 
beslissingslijn. 

betrekking van het middenveld in de werking via de stuurgroep; 

gezamenlijke communicatie en promotie met sterke en sterk gewaardeerde producten: 
Acc'enten, WACCOdate, website, WACCObon, voortraject Kunstbende, cultuurmarkten…; 
Acc'enten is een zeer gewaardeerd magazine in de hele culturele wereld; 

Voor- en natraject van de jongerenwedstrijd de Kunstbende wordt in de sector met 
actieve interesse gevolgd; 

participatieverbredende acties door een eigen cultuurbon; 

kwaliteitsvolle medewerker secretariaat. 


Zwaktes 


bescheiden personeelsinzet zorgt soms voor tijdsgebrek bij realisatie van nieuwe 
projecten; 

cultuurfunctionarissen (directies) hebben als eerste prioriteit de werking van het eigen 
centrum; 

samenwerking met andere regionale partners en diverse andere stakeholders (pers, 
scholen…) blijft steken; 

betrokkenheid vanuit de politiek blijft vooral beperkt tot de leden van de raad van 
bestuur; 

betrokkenheid bij WACCO is vooral een zaak van directies en slechts enkele collega’s 
binnen de centra. 


Kansen 


betere spreiding en afstemming van het aanbod door intenser programmaoverleg; 
betrokkenheid/responsabilisering van de WACCO-partners (politiek, personeel, publiek) 
verhogen; 

grotere kans op gezamenlijke organisatie van (locatie-)projecten; 

profilering van de instellingen in een breed regionaal kader; 

samenwerking/aansluiting met andere regionale samenwerkingsverbanden 
(samenwerkingsverbanden rond erfgoedcel, toerisme, bibliotheken …) rond 
programmering en promotie; 

werking kan breder gaan en inzetten op nieuwe evoluties (UIT-pas, digitalisering …) en 
nieuwe werkterreinen (bijv. kunstenbeleid, kunsteducatie …); 

focus op jongerenparticipatie. 
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Be 


dreigingen 

tijdsgebrek personeel op alle niveaus; 

secretariaatsmedewerker werkt slechts halftijds (taken zijn trouwens breder dan 
secretariaat); 

sterke producten zijn op de duur niet meer aangepast aan nieuwe noden (bijv. 
digitalisering — portaalsite momenteel bescheiden); 

huidige financiële middelen van alle overheden; 

middelen vanuit Vlaanderen komen onder druk en zijn essentieel voor de werking; 
bijdrage aan personeelskost stad Sint-Niklaas is momenteel bescheiden; 
WACCO-gebied overschrijdt de zgn. regiotafels en de provinciegrenzen; 

enkele Wase gemeenten met een cultuur- (Temse, categorie C) en/of 
gemeenschapscentrum (Sint-Gillis-Waas) maken momenteel geen deel uit van WACCO. 
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6. Missie & visie 


Missie 


De projectvereniging beoogt structureel overleg en samenwerking tussen de cultuur- en 
gemeenschapscentra van het Waasland, vooral inzake communicatie en promotie, spreiding 
en educatie. 


Maar WACCO gaat verder en dieper: podiumkunstenprogrammering en de bijhorende 
communicatie worden aangevuld met actieve doelgroepenwerking, sector- en centra- 
overschrijdende projecten en hybride kunstinitiatieven. 


De bestuursverantwoordelijken, de cultuurfunctionarissen en de cultuurbeleidscoördinatoren 
van de cultuur- en gemeenschapscentra vinden elkaar in een open geest en spelen samen in 
op maatschappelijke trends, culturele evoluties en beleidsopties. 


De structurele samenwerking berust op een door de betrokken organisaties ervaren synergie 
en verloopt in een geest van complementariteit, diversiteit en respect voor de eigenheid van 
elke instelling en de lokale autonomie van elke partnergemeente. 


WACCO creëert een belangrijke meerwaarde, niet alleen voor de individuele leden of voor de 
groep van aangesloten cultuur- en gemeenschapscentra maar ook - en vooral - voor de vele 
actieve en passieve cultuurliefhebbers in de Wase regio en daarbuiten. 


Visie 


De inwoners van de Wase regio informeren, enthousiasmeren en begeleiden in hun actieve 
en/of passieve beleving van cultuur: dat is het hoofddoel van WACCO. 


Een effectieve communicatie en promotie zijn daarbij van cruciaal belang. Om dit te bereiken 
ontwikkelen de WACCO-centra samen een arsenaal aan elkaar aanvullende en versterkende 
middelen en initiatieven met een aantrekkelijke en herkenbare smoel. Eigentijds, met een 
intelligent gebruik van digitale en sociale media, maar ook met respect voor traditie en 
inhoud. Zo blijft het promoten van kwaliteitsvolle maar (te) weinig gekende gezelschappen, 
genres, voorstellingen en artiesten bijzondere aandacht genieten, net als het stimuleren van 
nieuwe ervaringen. 


Vorm en inhoud gaan bij WACCO hand in hand. Vandaar dat de WACCO-centra sterk 
inzetten op de afstemming en de optimale spreiding van het eigen cultuuraanbod. Alleen 
door grondig overleg, functionele samenwerking, programma- en prijsafspraken, 
gemeenschappelijke initiatieven, gedeelde belangenbehartiging en expertise-uitwisseling kan 
een rijk, divers en laagdrempelig aanbod voor zo veel mogelijk bevolkingsgroepen in de 
ruime regio tot stand komen. Deze programmatorische samenwerking gebeurt, uiteraard, 
steeds met respect voor de autonomie en de eigenheid van de participerende gemeenten en 
centra. 
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Samenwerking moet meer zijn dan de som van de delen. WACCO stelt zich dan ook niet 
tevreden met het louter afstemmen van het eigen aanbod van de partnercentra. De 
meerwaarde zit in een verbreding van het regionaal aanbod door het opzetten van 
gemeenschappelijke projecten die niet door de individuele centra afzonderlijk kunnen 
worden gerealiseerd. Bijzondere producties bijvoorbeeld, al dan niet op bijzondere locaties. 
Of bovenlokale projecten. En vooral: jongeren uit de ruime regio laten proeven van cultuur, 
stimuleren, podiumkansen bieden en begeleiden. Met het jaarlijkse Kunstbendetraject 
Waasland en de ontwikkeling van een regionaal cultuureducatief netwerk speelt WACCO op 
dit vlak een opmerkelijke rol. 


Efficiënt werken vereist duidelijke keuzes, ook bij projectwerking. WACCO zet in op 
laagdrempelige cultuurbeleving voor iedereen, maar focust daarbij vooral op een aantal 
doelgroepen voor wie vrijetijdsparticipatie om diverse redenen niet (altijd) evident is. Zo 
genieten kinderen, jongeren en families bijzondere aandacht, net als ouderen, sociaal 
zwakkeren en personen met een andere culturele achtergrond. 


Initieel opgericht als (informeel) overlegplatform heeft WACCO zich inmiddels ontwikkeld tot 
een actieve en dynamische cultuurspeler in de Wase regio en daarbuiten. Toch blijft overleg 
één van de basispijlers van de werking. Zowel intern, tussen de partners onderling, als 
extern, met andere culturele organisaties en samenwerkingsverbanden binnen en buiten de 
regio. Contacten, samenwerking en expertise-uitwisseling op diverse domeinen houdt de 
organisatie immers vitaal en alert, klaar om tijdig in te spelen op nieuwe trends en 
ontwikkelingen. WACCO heeft zijn grenzen nog lang niet bereikt. 
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7. Middelen 


7.1. Een gedegen financiering 


WACCO wordt momenteel gefinancierd door: 


de Vlaamse Gemeenschap, Agentschap Sociaal-Cultureel Werk voor Jeugd en 
Volwassenen, afdeling Volksontwikkeling en Lokaal Cultuurbeleid: 0,22 euro/inwoner; 

de provincie Oost-Vlaanderen: jaarlijks 10.000 euro via nominatieve inschrijving in de 
begroting; 

de bijdragen van de participerende steden en gemeenten: 0,22 euro/inwoner; 

publiciteit Acc'enten: jaarlijks circa 10.000 euro via externe reclamewerving; 

verdere eigen (logistieke) inbreng van de participerende gemeenten. 


7.2. Gedegen overlegstructuren 


Raad van bestuur 

Samenstelling: per gemeente 3 afgevaardigden uit de gemeenteraad (2 meerderheid 
/ 1 oppositie). 

Komt 3x/jaar samen in één van de WACCO-gemeenten om het beleid uit te stippelen 
en de rekening en begroting op te stellen en goed te keuren. 


Stuurgroep 

Samenstelling: schepenen van cultuur, afgevaardigden cultuurraden, directeurs van 
de cultuur- en gemeenschapscentra. 

Komt 2x/jaar samen in één van de WACCO-gemeenten en staat in voor de realisatie 
van het beleid en advies aan de raad van bestuur. 

Belang: actieve vertegenwoordiging vanuit het middenveld. 


Stafvergadering 

Samenstelling: directeurs en cultuurfunctionarissen. 

Komt maandelijks samen in Sint-Niklaas (minimaal 11x/jaar) om de lopende en 
inhoudelijke zaken te bespreken. Dit overleg resulteert in beleidsvoorbereidend werk. 


Werkgroepen 

De vereniging werkt met werkgroepen voor speciale deelopdrachten 
(programmatorenoverleg, jeugdprogrammatoren voor de Kunstbende, medewerkers 
uit de diverse centra voor website enz). 


7.3. Gedegen personeel 


Het secretariaat, halftijds bemand door Bea Van Garsse, is momenteel in CC Sint-Niklaas / 
stadhuis gevestigd. 

De boekhouding wordt ter harte genomen door penningmeester Gert Nys (dienst Financiën 
Sint-Niklaas), hierbij ondersteund door Lien Smet (dienst Financiën Sint-Niklaas). 

Voor de coördinatie en opmaak van Acc'enten kan het project rekenen op cultuurfunctionaris 
Christel Collier uit Sint-Niklaas. 
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8. Strategische doelstellingen en beleidsdoelstellingen 


SD1: De cultuur- en gemeenschapscentra zorgen voor een gezamenlijke 
communicatie en promotie van het eigen cultuuraanbod 


Het ontwikkelen van een gezamenlijke cultuurcommunicatiestrategie betekent de inwoners 
van de brede regio prikkelen, aanzetten en begeleiden tot/in cultuurparticipatie. 


BD1.1. De WACCO-partners geven samen het cultureel magazine Acc'enten uit: 
- __ Seizoensbrochure (in juni): geeft per centrum een 
totaaloverzicht van alle eigen activiteiten, oplage ACCENTEN 
24.000 exemplaren; AC 2012-2013 _ 
- 3 informatieve nummers: (verschijnen in 

september, december en maart): geven extra 
verdieping over interessante voorstellingen, oplage 
12.000 exemplaren. 
Acc'enten zorgt voor uitdieping, is inhoudelijk sterk 
maar toch breed toegankelijk. De deskundig 
onderbouwde artikels worden, indien wenselijk, 
uitbesteed aan professionele copywriters. De 
teksten zijn helder en verstaanbaar voor het grote 
publiek. Het is een bewuste keuze om Acc'enten 
gratis aan te bieden en zo ruim en efficiënt 
mogelijk te spreiden. Hiervoor is een ruim netwerk 
opgezet. 
Acc'enten is nog steeds een gewaardeerd 
magazine in de culturele wereld. Verbreding dient 
onderzocht te worden. 


BD1.2. De WACCO-partners nemen gemeenschappelijke 
ondersteuningsinitiatieven 
- via de waccodatefolder, een promotiemiddel in grote oplage om de zogenaamd 
kwetsbare en breekbare producties en activiteiten meer in beeld te brengen; 
- via de waccobon, vooral in functie van het verbredend participeren en de mobiliteit 
van gebruikers tussen de aangesloten centra. De bon dient geëvalueerd te worden, 
mede in functie van de verder schrijdende digitalisering. 


BD1.3. De WACCO-partners zetten in op gemeenschappelijke digitale 
promotievormen 
- via een volwaardige website met online documenten en publicaties, een regionale 
Uit-kalender, de laatste nieuwigheden in het regionaal aanbod, links naar partners en 
andere cultuuractoren; 
-___ sociale media kunnen gebruikt worden voor uitwisseling van expertise. 
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BD1.4. De WACCO-partners zetten in op promotie en verspreiding 


- via deelname aan de jaarlijkse cultuurmarkt Antwerpen, die niet alleen belangrijk is 
voor het contact met (potentiële) bezoekers, maar die ook een interessante 
ontmoetingsplaats is voor collega’s en artiesten. De permanentie wordt afwisselend 
door de partners en in onderling overleg verzorgd; 

- via aanwezigheid op culturele evenementen in de regio en bij lokale initiatieven (bijv. 
Grote Leermarkt Sint-Niklaas, seizoensopeningen etc); 

- via het beter structureren en coördineren van verspreidingssystemen (een goed 
uitgebouwd net van regionale verdeelpunten). Hiertoe worden afspraken met 
partners gemaakt. De informatiestromen worden nauwlettend opgevolgd. Essentieel 
zijn: 

o _gemeenschappelijke verzending (naar vrije beroepen, Vlaamse culturele 
spelers, persrelaties); 

o _aanbodverspreiding naar spelers in de regio 30 (Hulst, de regio tot Antwerpen 
en Gent, de buurgemeenten van alle partners) …; 

-__via actief onderzoek hoe Wase initiatieven i.s.m. cultuur- en gemeenschapscentra 
nog sterker gepromoot kunnen worden; 


BD1.5. De WACCO-partners zetten in op mediacommunicatie 


via het streven om de programmering in de centra meer aan bod te laten komen in 
de media, van gemeenschappelijke initiatieven onder VVC-vlag (VVC = Vereniging 
van Vlaamse Cultuur- en Gemeenschapscentra; belangenbehartiger) op nationaal 
niveau, tot inzet op het regionale niveau (TV-OOST) en op lokaal niveau (via kranten 
en tijdschriften, lokale zenders). 


uituurcentra 


N overlegplatform 
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SD2: De cultuur- en gemeenschapscentra zorgen voor programmatorische 
afstemming en spreiding van het eigen cultuuraanbod 


BD2.1. De WACCO-partners hebben structurele overlegmomenten 
Zie hoofdstuk 7 paragraaf 7.2. Gedegen overlegstructuren 


BD2.2. De WACCO-partners richten functionele werkplatforms in 
- via redactie Acc'enten; 
-__ website-overleg; 
-_jeugdprogrammatoren komen structureel samen (organisatie voor- en natraject 
Kunstbende) zie SD3, BD3.1. 
-__programmatorenoverleg; 
-__ projectmatige initiatieven (zie SD3, BD3.2). 


BD2.3. De WACCO-partners communiceren en streven naar afstemming m.b.t. 

diverse aspecten van de werking via 

-__programma-afspraken (spreiding, specialisering…); 

-__prijsafspraken (binnen de eigen autonomie van gemeente en centrum) rond o.a. 
kostprijs voorstellingen, soorten en grootte van kortingen, leeftijdsgrenzen enz; 

-_expertise-uitwisseling en -deling tussen de programmatoren, met aandacht voor 
specialismen van individuele collega's; 

-__ gezamenlijk ontvangen van diverse aanbieders en boekingskantoren; 

-__ opvolgen van nieuwe initiatieven tot gezamenlijk programmeren; 

- afspraken en communicatie rond reguliere kunstenprojecten (incl. beeldende 
kunsten, bijv. Ter Beuken, Ter Saksen e.a); 

- afstemming met andere aanbieders (zie ook BD6.2.); 

- spreiding van eigen projecten in de brede regio (bijv. Festiveló, Poëzie in Puivelde, 
Straattheaterfestival Beveren…); 

-__streven naar afstemming start ticketverkoop (onderzoek naar 1°/2° zaterdag van 
juni). 


SD3: De cultuur- en gemeenschapscentra verbreden het regionale aanbod door 
het opzetten van gemeenschappelijke projecten die een meerwaarde voor de 
regio bieden 


Vele projecten en acties overstijgen vaak de capaciteit van één enkel centrum. Hierdoor 
zouden sommige cultuurprojecten voor de hele regio onbereikbaar worden, tenzij de 
samenwerkende Waccocentra er gezamenlijk hun schouders onder zetten. Het 
Waccoplatform doet aan actieve prospectie, uitwisseling van knowhow, evaluatie, 
veldonderzoek en kiest in overleg de relevante projecten. 


Grootschaliger werken is nuttig en nodig, met behoud van het overzicht en met de 


keuzemogelijkheid van elk centrum om aan een bepaald project al dan niet mee te 
participeren. 


31 


BD3.1. De WACCO-partners nemen deel aan en coördineren de Kunstbende 
(zie bijlage 2) 


De voorrondes van de wedstrijd Kunstbende worden alternerend in één van de waccohuizen 
georganiseerd, maar met betrokkenheid van alle centra. Hierdoor is het mogelijk de druk van 
de organisatie te spreiden en toch dit belangrijk jongerenproject jaarlijks op de culturele 
kalender van de regio te houden. 


WACCO faciliteert 


- de voor- en natrajecten: 
jongeren uit de hele regio 
worden actief aangesproken via 
jeugdhuizen, scholen, 
academies en op ‘promostunts’ 
na schooltijd of op 
jongerenevenementen. WACCO 
stippelt jaarlijks een voortraject 
uit om jongeren via workshops 
en coachsessies te begeleiden 
naar de wedstrijd. Nadien 
krijgen verdienstelijke jongeren 
via een systeem van wildcards 
de gelegenheid om zich verder 
in hun discipline te bekwamen. 


- de professionele coaching: 
WACCO stelt gedurende 8 maanden een halftijdse regiocoördinator aan om 
jongeren voor te bereiden, te begeleiden en na de wedstrijd op te volgen. 


BD3.2. De WACCO-partners organiseren bovenlokale en/of locatieprojecten 


Elk seizoen worden enkele podiumproducties gekozen om gemeenschappelijk aan te bieden 
in het abonnement. Criteria zijn de nood aan een bijzondere locatie, de bijzondere regionale 
spreidingsstrategie van de gezelschappen (bv. Cie Cecilia.) of het uitzonderlijke karakter 
van een productie, waardoor ze enkel op één locatie te zien is. 
WACCO faciliteert deze projecten wanneer ze uitzonderlijk zijn, logistiek moeilijker 
realiseerbaar zijn of gezamenlijk vervoer vereisen. 
Voorbeelden uit 2013: 
> Voorstelling Giovanni (Cie Cecilia) op specifiek podium met beperkt publiek 
rondom, gedurende meerdere speeldagen in ‘t Bau-Huis te Sint-Niklaas. 
> Voorstelling Circombelico/DaFort in vrachtwagen met beperkt publiek, gedurende 
meerdere speeldagen in Beveren. 
> Voorstelling Van den Vos (FC Bergman) is te groot, te duur en te ingrijpend van 
opbouw voor onze centra. Wacco neemt in Bourlaschouwburg/Antwerpen 
contigent kaarten af zodat partners deze voorstelling in hun abonnement kunnen 
aanbieden. WACCO draagt de kosten voor eventueel busvervoer. 
> Muzikale fietshappening Festiveló wordt gedragen door drie WACCO-centra die 
hun geografische verbondenheid benutten om hun publiek een ruimer aanbod te 
kunnen voorstellen, als pilootproject voor een weerkerend initiatief. 
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BD3.3. De WACCO-partners organiseren reizende kunstenprojecten 


De WACCO-partners onderzoeken de mogelijkheden om bepaalde 
tentoonstellingsprojecten een langere looptijd te geven door ze te laten reizen langs de 
verschillende centra (cfr. fototentoonstelling van Paul De Malsche) 


BD3.4. De WACCO-partners spreiden vernieuwende producties 


WACCO probeert op een gestructureerde manier een aanbod aan nieuw, experimenteel, 
moeilijker spreidbaar werk een podium te bieden in Vlaanderen. WACCO engageert zich 
om dit aanbod zo volledig mogelijk toegankelijk te maken in de regio door een 
afgesproken, geplande spreiding over de diverse podia en gezamenlijke communicatie. 


- via het proactief opvolgen van nieuwe evoluties, het opvolgen van trends, ze 
introduceren en omkaderen; 

-__ via het actief en gezamenlijk participeren in het Circuit X, een initiatief van het 
Vlaams Theaterinstituut (VTi) en Locus om jonge theater- en dansgezelschappen te 
spreiden. 


BD3.5. De WACCO-partners promoten minder bekende maar waardevolle 
voorstellingen 


Een WACCO-date is een afspraak met een onbekende voorstelling. 

In het overweldigend aanbod van de Wase cultuurcentra zitten ook minder bekende 
maar waardevolle voorstellingen. Om die extra onder de aandacht te brengen, kiezen de 
partners jaarlijks samen 30 voorstellingen uit in alle genres en presenteren die in de 
folder WACCO-date. Door de cheque op de achterzijde in te vullen kan een culturele 
avonturier gratis proeven van een eigenzinnige voorstelling. 


BD3.6. De WACCO-partners zetten in op een expertisenetwerk rond 
(kunst)educatie 


BD3.7. De WACCO-partners bevorderen de promotie van klassieke muziek 
via samenwerking met het deeltijds kunstonderwijs 
SD4: De cultuur- en gemeenschapscentra zetten een netwerk rond 
vrijetijdsparticipatie en doelgroepen op. 


BD4.1. De WACCO-partners integreren de werking van jongeren en cultuur mee 
in de WACCO-filosofie 
- via deelname aan de Kunstbende (BD3.1); 


-__ expertise-uitwisseling m.b.t. uitwerking initiatieven binnen jeugdwerking; 
- __ expertise-uitwisseling rond kind-, jongeren- en familievriendelijkheid. 
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BD4.2. De WACCO-partners zetten in op laagdrempelige cultuurbeleving 


via het uitwisselen en uitwerken van goed werkende systemen van cultuurbeleving 
van kansengroepen i.s.m. sociale diensten en OCMW (kansenpas, UITpas, Coup 
Cultuur, Kultour, Andere culturen, Loka Tierra (multicultureel stadsfestival Lokeren…) 


BD4.3. De WACCO-partners wisselen expertise uit rond toegankelijkheid 


-__ via uitwisseling resultaten onderzoek via ATO; 
-__ samenwerking bij opmaak subsidiëringsdossiers, bijv. voor ringleidingen voor doven- 
en gehoorgestoorden. 


BD4.4. De WACCO-partners wisselen expertise uit rond vergrijzing. 


BD4.5. De WACCO-partners wisselen expertise uit rond diversiteit (o.a. good 
practises) 


SD5: De cultuur- en gemeenschapscentra werken samen en delen informatie rond 
organisatorische en zakelijke aspecten 


De praktijk bewijst dat samenwerken binnen WACCO vaak kostenefficiënt en tijdsbesparend 
werkt. De centrumstad leidt, begeleidt en helpt de partners op juridisch, administratief en 
logistiek vlak; anderzijds wordt ook expertise gedeeld vanuit andere gemeentes tussen en 
met elkaar (bijv. rond systemen van ticketting). 


BD5.1. De WACCO-partners stemmen (in overleg) werking af op bestaande en 
wijzigende wetgevingen en decreten 


-__ wetgeving Lokaal Cultuurbeleid, Intergemeentelijke Samenwerking, 
Gemeentedecreet, geluidsnormen…; 
- uitwisselen expertise rond verzelfstandiging, BBC (beheers- en beleidscyclus). 


BD5.2. De WACCO-partners voorzien een uitwisseling van eigen expertise 


- financiële aspecten, eigen boekhouding en expertise (penningmeester Gert Nys, 
assistentie Lien Smet); 

- eigen opvolging rond vragen i.v.m. bedrijfsvoorheffing buitenlandse artiesten (via 
accountant); 

-__ contacten en standpuntbepaling naar juridische aspecten (o.a. auteursrecht, Sabam, 
billijke vergoeding e.a.) in overleg met VVC; 

-__ rond toegankelijkheid. 
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BD5.3. De WACCO-partners wisselen sectorrelevante informatie uit 


-__ opvolging studiemomenten (VVC, Locus, e.a); 

-__ contacten met administratie, steunpunt(en), en belangenbehartiger(s); 

-__ uitwisseling informatie over o.a. (implementatie) online reservaties en ticketting, 
abonnementen, digitalisering, techniek, kostenefficiëntie… 


BD5.4. De WACCO-partners lenen materiaal, technische bijstand en logistieke 
ondersteuning uit. 


SD6: De cultuur- en gemeenschapscentra werken samen met andere culturele 
organisatoren in de regio 


BD6.1. De WACCO-partners streven naar informatie-uitwisseling en samen- 
werking met andere ‘culturele’ intergemeentelijke samenwerkings- 
verbanden 


-__met andere intergemeentelijke samenwerkingsverbanden in het Waasland 
(BiblioWaas, Erfgoedcel Waasland, IGP Land van Reynaert, Toerisme Waasland, 
ADW...) 

-__met samenwerkingsverbanden die nauw aansluiten bij de werking van de Wase regio 
(Cultuurdijk, Leesdijk, Erfgoedcel Land van Dendermonde…). 


BD6.2. De WACCO-partners streven naar synergieën en ontmoetingsmomenten 
met andere relevante partners die dezelfde (gemeenschapsvorming, 
cultuurspreiding, cultuur-participatie) of verwante doelstellingen hebben 


-__ Vormingplus Waas en Dender voor vormingswerk; 

- academies en (hoge)scholen voor deeltijds kunstonderwijs en dagonderwijs; 
-__ jeugdhuizen, - clubs en jeugddiensten, … 

-__ concertorganisatoren en kunstenorganisaties, o.a. Casino, WARP, ‘t Ey... 

-_ festivals met een structurele werking. 


SD7: De cultuur- en gemeenschapscentra zetten in op nieuwe trends en 
ontwikkelingen in de sector 


BD7.1. De WACCO-partners volgen gezamenlijk proefprojecten op 


-__bijv. rond het concept van ‘brede school’; 

-___bijv. rond duurzaamheid; 

-_bijv. rond gezamenlijk boeken van artiesten en gezelschappen; 

-_bijv. rond de beheersbaarheid van de uitkoopsommen van artiesten en 
gezelschappen. 
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BD7.2. De WACCO-partners overwegen verbreding met andere sectoren 


-__ via grensoverschrijdende werking: in samenwerking met andere culturele actoren 
projecten onderzoeken in EGTS (Europese Groepering voor Territoriale 
Samenwerking) en/of andere Europese projecten (Euregio….); 

- het opvolgen van ontwikkelingen naar nieuwe subsidiëringen (o.a. via Europa) 

o Europese subsidieprogramma’s proberen opvolgen; 
o _grensoverschrijdende samenwerkingen in kaart brengen (EGTS). 


BD7.3. De WACCO-partners streven naar een grotere gebiedsdekking i.h.k. 
van de regiotafels, met ruimte voor openheid tot uitbreiding. 


Volgen van ontwikkelingen en onderhouden van goede contacten met (nog) niet- 
aangesloten gemeenten in het Waasland. 


- bevragen Temse (CC), Sint-Gillis-Waas (GC), gemeenten met een cultuur- of 
gemeenschapscentrum; 
-__ ontmoeten van gemeenten zonder eigen centrum, zoals Kruibeke, Stekene, Moerbeke 


-__ contact houden met andere partners aan de grenzen van het samenwerkingsverband 
en met andere samenwerkingsverbanden (Cultuurdijk…). 
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BIJLAGE 2 - OVEREENKOMST STAD SINT-NIKLAAS — WACCO 
WACCDO 


Wase CultuurCentra 


Sint-Mklaas, #4 fend 2005 
Overeenkomst tussen de stad Sint-Wiklaas en de projectrereniging Weacce 


Tussen de stad Sint-filklizs, veregerwoordigd door de heer Freddy Willkocke, burgemeester en 
mevrouw Marie-Louise Chalet, stadssecretaris, handelend In uitvoering van de beslissing van de 
gemeerkeraad van 23 mel 2008 pt. 18a, hierna genoemd de Stad, enerzijds 


an 


de prolectvereniging WACCD (Wase Cultuurcentra Overlegplatform), verbegemvoordigd daor Herman 
Wij, voorzitter projectverenkging Wacco, hierna genoemd de Prajectvereniging anderzijds, 


waardt ovarsengekomen dat, 
Arijkel 1 


teneinde de opdracht van de Projectvereniging op een degelijke en effidërke manler te kunnen 
vervullen de Stad ter beschikking stelt : 


personeel (hinnen de vastgestelde personeelsformatie) : 


«1 halftijds personeelslid, mrirdnum niveau C, voer de admintstratieve/ coördinerende taken, 
in núl vaar de terugstorting van 2/3 van de resterende wedderlast, na aftrek van de 
sociale maribel (momenteel 0,456 euro/nwoner). 


* 1 personeelslid a rato van metdmum 25% van een voltijdse functie, réveau B, aks 
beekteuder/perningmeester voor de boekhoudkundige taken (zijnde: de opmaak en 
rapportering van de begreting, de Jaarrekening en de overzichten van de financiële 
toestand, opmaak van bestelbans, cernaak en Inbceken van uitgaande facturen en andere 
ontvangsten, inboeken en betaling van inkomende facturen, inboeken van de kas- en 
financie verrichtingen). 


neodzakelijke infrastructuur en logistieke voorzieningen, 
Artikel 2 


De Mnancile verrichtingen van de Frofectvereniging worden bijgehouden door een door de Slad 
aangeduide perringmeester. Daartoe zal een zichtrekening geopend worden bij de bank Cexla, 
Hauttriel, Sint-Niklaas. 

Bevoegdheid tot handtekenen van de verrichtingen op deze rekening zal gegeven vaarden Aan de dor 
de stad aargeduide penningmeester, aan de secretarls en aan de voorzitter. Er zijn steeds miimmum 
vee handtekeningen vereist. 


Bestellingen megen tat maidmum 1,500 euro (eschaslaf bow) afgehandeld worden door de secretaris. 


Bedragen die 1,504 euro (enclusief Lkw) overschrijden moeten goedgekeurd worden door de 
vaorzitker en de secretart samen. 
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Artikelà 


Oe Frajectvereniging zal sen beekhouding waeren overeenkomstig de wetgedeg op de boekhouding 
van ondernemingen en met naleving van de richtijnen die deer de overheld uitgevaardigd werden, 
Het boekjaar begint op 1 januael en wark afgesloten op 31 december. 

Facturatie aan de aangesheten partners zal gebeuren bij het begin van het jaar. 

De controle op de boekhouding en de fraeciëke toestand wordt toevertrouwd aan de financieel 
beheerder van de stad Sink-Nilaas. 


Artikel 4 
In de begroting van de Prajectvereniging zulen volgende uitgeven en inkomsten voorzien worden : 


Uitgaven : 
Neenee dieen nik lay-cuit, publicatkerechten, commissie advertenliewersing; 
Pramotiekosten (9,2. outuurmarkten, wactabens, website, advertenties) 
Verzendingskosten (Accenten en drukwerk) 
Lagbtieke werkingskosten (o.a, broodjes en drank vergaderingen, dein materiaal) 
Persornmolskosten (secretariaat). 

Inkomsten ; 
De cabrengsten van advartonkkes 
De fandtle tussenkomst van derden (bijv. sponsoring). 
Ge werldegssubsidies van de Vlaamse Gemeenschap, Provinde en andere publiekrechteljke 
organen. 
De besenkomst van de Wactopartress 


Alle ortwangsten van de Proiectsereniging kursen sdechts gebrukt warden voor het dekken van de 
kasten die verband houden met de werking van de Projectvereniging. 

Een eventueel pesitlef zelda in de rekening wordt naargelang de beslissing van de Raad wan Bestuur 
overgedragen raar sen reservelerds, ofwel vastgelegd voor speciale acthiteken. 

ger ad mene en rbe Aer ere 
valgende begroting aangezukverd worden pra rata daor de leden van de projectvereniging. 


Ale afgewerkte boekhoudkundige documenten zulen steeds op de administratieve zetel van de 
Projectvereniging ter beschikking zijn van en kunnên ingekeken worden door de leden van de 
gemtenternad van de aangeslsten steden en gemeenten. Een vraag tet inzage wordt voorafgaand 
gesteld aan de voorzitter van de Projectserenkging waarra praktische afspraken met het secretariaat 
en/of de boekhouding kunnen worden gemaakt. 


Artkel5 


Deze evereenkomst work afgesleten veer onbepaalde duur. 

Iedere partij ken er een einde aan stellen mits betekening van een opseggingsperiode van mirimam 1 
jaar hij aangetekende brief; de cpzeggingstermijn gaat In bij het einde van het kalenderjaar volgend 
ap het jaar waarin de cpeegging werdt betekend, De Mod kan daarenboven onderhavige 
overeenkomst opzeggen mis een opregging wan 3 maanden bij aangetekende brief, Indien de 


Fralectwereniging na schriftelijke aanmaning af van haar verplichtingen riet zou rakomen, 
me deld ie 

parese ei Louise re 
madssecretaris woorzitter Nfacco 
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BIJLAGE 3 - COLLEGENOTA FINANCIËLE AFSPRAKEN STAD SINT-NIKLAAS 


Be =p 1 
College van burgemeester en schepenen 
B-nota 
9 december 2013 
derst cukuur 
B24-03 W CUL - Af 
LI CRS 09-12-2013 


7 Cultuur en vrije tijd - ORM culbuurcerkrum = UTO L/0D erverkge 


Bandige toakichting 

De peojectvereniging WADOOD (Beveren, Hamme, Lokeren, Sint-Mklaas, 

Waasmunsber en Zwijndrecht) bestaat sinds 200%, In de loop van het woerbije jaar 
weerd de raad wan bestuur wan de vereniging hersamengesteld (met heel wal 
protilkemen — In 1 gemeente werd dit pas eind pani feereel in orde gebracht), werd 
een moerjarenplanning 2014-2015 geerchreven en werd een dossier waar sen 

verken ging wan de Vlaamse subcidies ingediend (uiterlijk tegen 1 september 2013), 


Lan en 
Einman het nbr decreet Lokaal Cukuurbsleid heeft minister Schauvbege zind 
november 2015 negen intergemeentbeljke samenmwerkingsverbandaen erkend, 


Dit betekent dat WACCD de volgende zes jaar jaarlijks &ructursel ap bijna 

0e, 122,53 EUR kan rekenen, 

De 6 deelnemende gemeenten dragen voor hetzelfde bedrag bij à rato van 0,22 
eur ivoner, men 213,26 Inwoners. 

DE jaar werd n‚av. de begralingswijziging 2003 deer de raad van bestuur van 
WADOOD bestiet cen de toelage aan de stad Sint-twklaas (mementeel 1,500 EUR 
voor de serretanaatskost — Bea Van Garsse) structureel be verhogen met 10,000 
EUR vaar de kosten wan boekhouding, redactie accenten en logistiek {d,w‚z. FO,00O 
EUR waor 2013 bot en met 2016). 


De provinde Oost-Vlaanderen bevestigde aak vaar dt jaar de jaarlijkse nominatieve 
Suibsciche van 10,0 EUR aan het samenwerkingsvertand ui te betalen. 


Aan het college vordt ter kennisgeving als bijge de Cultuurnota 2014-2019 
voorgelegd (goedgekeurd op de algemene vergadering van 26 augustus 2013 te 
Hamme), akack de begroting 2014 (goed te keuren op de raad wan bestuur van 
WALD van 11 december 2013 te Sint-Wilaas). 

En de Cultuumata 2014-2018 wordt het beleid voor de kormande 6 jaar beschreven: 
3 jaar veerking behouden, optimaksenn en evalueren, en de volgende 3 jaar 
wearking bijsturen en accenten wernieuvsen 

Vaar dit laatste wordt indd een reservalonds van jaarlijks 10.00 eur 
aangelegd. 


De aanstelling doer de stad van nieuwse bestuurders was reeds san implickrte 
goedkeuring van de verderzetting van het WACCO-project. 


CES D december 2, Simat adhar 
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240 -p 2 


waargesteld woedt om In de koop van januari 2014 ook fermeel de verdere deelname 
aan WADCD te bewestigen daar een gemeenteraadsbeslissing, zoals dit aak zal 
gebeuren bij ale andere WAOCO-parners. 


Tot dot melden de WACDO-partrera bök de ingebrukname van de nieuwe WACLO- 
site, die ook voor de lokale verenigingen een interessant kanaal & cm han 
producten | insliatieven aan te kondigen, 


Adviezen 
ï 


Bijtagen 


Bezit 


Artik d, 

Het college neemt kennis van de structurele toelage verworven door de 
WACCO raar de komende fes jaar, en van de 

bijkamende jaarlijkse vergoeding van 10.000 EUR die WACDO vanaf ZOIT 

Lem, ZIP voor de ondersteuning van WACOP aan de stad real 

witberaten. 

Het college neemt tevens kennis van de jaarlijkse nominatieve subsidie 

van FO OOP EUR van de grounds dast-Wlaanderen aan WACCO, 

Het collage besiist ont in de zitting van januari 2014 de verdere deefnane 

vant de stad aan HACCO voor te leggen aan de gemeenteraad, zoals aft 


CES 0 gevember ZOL, Skarl afha 
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BIJLAGE 4 - REKENING 2016 
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Afrekening WACCO 2016 


Omschrijving Rekening 2015 Budget 2016 Rekening 2016 


4. Kosten bankrekening | jOjjÛO5586)  5500| 10871 


Mmicat 


5. Seizoensbrochure |_______ 55995 35 64.509,99 56.577,45 
587,20 20.000,00} 5.521,45) 
ZAdeevools  _jjÛÛjjjjÛjÛjÛjÛDjÛÚ400/00| OO 


8. Promotiekanalen 2.019,85 4.500,00 2.508,24 


tt jjĲjjĲjjjÛjÛjÛjÛDjÛÛDÚ11471} “200000| 0,00 
feweb jj} 450000 5.500,00 
EES MEEEES SEEN 


Totaal uitgaven 125.798,50 179.869,99 135.045,97 


Omschrijving Rekening 2015 Budget 2016 Rekening 2016 
1 Advertenties (forfait J.P. De Decker 12.524,89 9.500,00| 9.205,62) 
2 Subsidie Provincie Oost-Vlaanderen 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
3 Subsidie Vlaamse Gemeenschap 49,394,80 44.889,00 47.155,28 
4 Bijdrage WACCO-partners 47.636,46 47.656,46 48.466,18 
5 Tussenkomst sponsoring derden 0700 
6 Inkomsten projecten __5.520,00| 3.500,00) 3.583,50) 
7 Opbrengsten bankrekening 231 5000} 0,00 
115.575,46 118.210,58 

_-16.835,59) 

78.206,89 
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| 


Oomangsten Uitgaven Bezerse mene 
Begintoestand reserve 1/1/2009 (overdracht wzw ACCSI) €000 
Rekening 2009: toevoeging aan de reserve €117.291,12 € 84.407,42 € 52.885,70 
Toestand reserve 51/12/2009 € 52.885,70 
Rekening 2010: toevoeging aan de reserve €112666,59 €85.953,85 € 28.755,04 
Toestand reserve 51/12/2010 € 61.616,74 
Rekening 2011: toevoeging aan de reserve €115.262,42 € 85.161,62 € 26.100,80 
Toestand reserve 51/12/2011 € 87.717,54 
Rekening 2012: toevoeging aan de reserve €119 266,18 €1.154,81 € 2811187 
Toestand reserve 51/12/2012 €115.829,41 
Rekening 2015: toevoeging aan de reserve € 12030240 € 155.007.56 € 1270556 
vl berde ile €11.40 € ME EEEDO € NID 
Toestand reserve 51/12/2015 €951235,85 
Toestand fonds nieuwe medewerker 51/12/2013 € 10.000,00 
wl. bode 02E EEKE 
Rekening 2014: toevoeging aan de reserve € 105.520,29 € 150.257,25 € 24.916,96 
vl berde Mée €119,20 € 15423000 € 15006 
Toestand reserve 51/12/2014 € 58.206,89 
Toestand fonds nieuwe medewerker 51/12/2014 € 20.000,00 
wl hedge 014 €84795,19 
Rekening 2015: toevoeging aan de reserve € 12507846 € 125.798,50 €2.720,04 
vl berde iS € 11614744 € 14173500 € EIS 
Toestand reserve 51/12/2015 € 45.486,85 
Toestand fonds nieuwe medewerker 51/12/2015 € 30.000,00 
vl budget 025 €71000,51 
Rekening 2016: toevoeging aan de reserve €118 210,58 € 155.045.97 € 16835.59 
Pd EST €1736999 EIST 
Toestand reserve 51/12/2016 € 5865146 
wel buedgee 045 enzas0re 
43 


JAARVERSLAG WACCO 2016 — BIJLAGE 4 


re rek | rek | rek | rek | Begroting | Rekening | Begroting | Prognose | 
en 


zu | os 2 | 2 | 2 | 


| 24 | 22 | 
en 115.26242| 119 266,18 EE 302,40| 105. EEn 123.078,46 EERE 118. en en 334,74 
89.16162| 9115431 


Reserves: Meles EVT 
26.100,80| 2811187| -12705,56| -24916,96 atie el -16.835,39| -25.315,26| -25.000,00 
PE EE EE 


En | BENN N SEEN SEEN SSSNN 
En _— _10.000,00} 20.000,00} 30.000,00NN 


EE ER 


a 


Totaal afrekening Wacco 2016 per Waccopartner 


en | En mes sn te KEE 
Weem | i0s7ij 450] 275598 zes waal mal ans oss | 


VEE MEE CNC EEE CS 
Beveren | 47550} 2185%} 1218025) 1508858} 54808) 569215} 2950905) 06206 | 
Zwijndrecht _| 18960} 671%} 485673} 521891) 21854) 147220} 1176639) 06206 | 
Hamme | 24682} 1134%}) 632246} 679395) 28449| 191650} 1531740} 06206 | 

|_100,00%) _ 5574201| 5989888} 250824) 1689684 155045,97| 06206 | 


(1) inwoneraantal per 01-01-2016 
(2) weging a rato van het aantal inwoners 
(3) reële bijdrage per inwoner 


Ontvangsten 
Bijdrage 
Subsidie Inkomsten WACCO- 
rage Provincie aam projecte oee en 
Er Ni | 4E 3.178,68 345298|  1628263| 116832} 00000) 2408262| o520s | MEDE 


LEE EC mn mn mn mm 

eers Ben olen tu si IN a | AEN oi 
Beveren | 47550 2185%| _ 20153| _ 218stij 1030596| _ 73933 00000) 1523933} 0205 |_1046576| 02201) 
Zwijndrecht _| 18960} 871%} 80207 _ 87129 _ s10858| 29480} 0000) 607674} osz0s | 417510| 0201) 
nn an 


(1) inwoneraantal per 01-01-2016 

{2} weging a rato van het aantal inwoners 

(3) reële ontvangst per inwoner 

(4) maximale bijdrage per inwoner € 0,2201 
aantal inwoners 217.609 
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Verslag rekening 2016 
UITGAVEN 


Werkingskosten 

o Administratie: Contract met Wesley Lambrechts, neerlegging jaarrekening. Afgesproken kosten 
terugbetaald aan de stad Sint-Niklaas: 10.000 euro 

o Logistiek: Broodjes en dranken voor vergaderingen, reiskosten, verbruik GSM 

o Coördinator: Loonkost regio-coördinator 

o Kosten bankrekening: Verzendingskosten rekeninguitreksels. 

Communicatiekosten 

o Seizoensbrochure Facturen van Zap All People, Paul De Malsche, Publi-Style graphics, drukkerij ‘t 
Hooft en diverse auteurs voor de verschillende artikels (49.678,64 euro). Ook de facturen van bpost 
voor de verzending. (6.898,79euro) 

o Website 

Verschillende facturen van Zap All People voor het onderhoud van de website en de aanmaak van de 
invoermodule. 

o Andere tools: geen uitgaven 

Promotiekosten 

o Promotiekanalen Het lidgeld aan Prospekta, deelname aan de Cultuurmarkt, advertenties in De 
Zondag en CircusMagazine. 

Projecten 

o Kunstbende 

Allerlei onkosten zoals vergoedingen coaching, jury, affiches … 

o Circuit X 

o Festivelo 

o Locatieprojecten Tussenkomt “De Vervelende Bus” 


TOTALE UITGAVEN = 135.045,97 EUR (TOV in 2015: 125.798,50 EUR) 
INKOMSTEN 


Advertenties in accenten: 9.205,62 euro via Publi-Style graphics 

Subsidie Provincie: 10.000 euro 

Subsidie Vlaamse Gemeenschap: 47.155,28 euro 

o 2016: 50.288,17 euro 

o Saldo 2015: 16.867,11 euro 

Bijdrage WACCO-partners (48.466,18 euro) 

Inkomsten Kunstbende: afrekening workshops en ticketverkoop voorronde en sponsoring Villanella. 
(5.583,50 euro) 

Financiële opbrengsten: intresten (O euro). 


TOTALE ONTVANGSTEN = 118.210,58 EUR (TOV 2015: 125.078,46 EUR) 


EVOLUTIE VAN DE RESERVE 

Er was tot op 31/12/2015 een reserve van 75.486,85 euro. 

Hiervan gaat er nu 16.855,39 euro van (135.045,97 euro — 118.210,58 euro). 
Wat onze reserve brengt op 58.651,46 euro. 


AANGEPASTE MEERJARENPLANNING AAN DE CIJFERS VAN 2016 
In dit schema kunnen we zien dat we positief blijven tot en met 2018. 
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BIJLAGE 5 - BUDGET 2017 


ALOE/T I/D MSS UEA PEEH 


LTO7 Bunoubeg 
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w10zieidarssn0 
enuesmnyng 
sem 


LLOT OI9VM Bunoubag 910T/01/87 


OO'OSPPET GE'SE6SET 66'6I6LT OS'BELSTT 


o0oost |ooooos  jooooost fJooooor : 

CE CC CC 
oooooz ooo |o0oooz [HATE X UNI O7 
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BIJLAGE BĲ BUDGET 2017 
BUDGET WERKING 2017 


1. Administratie 

- Neerlegging aktes 

- Fiscaal bureau: bedrijfsvoorheffing 
buitenlandse artiesten 

- Bijdrage boekhouding aan de stad Sint-Niklaas 
2. Logistiek 

- Broodjes en dranken vergaderingen 
- Divers klein materiaal 

- Onderhoud caravan 

- Verplaatsingskosten 

- Verbruik GSM 

5. Coördinatie 

- Voltijdse medewerker op B-niveau 
4. Kosten bankrekening 


BUDGET COMMUNICATIE 2017 


5. Seizoensbrochure 

- Lay-out 

- Druk 

- Commissie 

- Verzending 

6. Website 

- Onderhoudscontract 
- Hosting + domeinnaam 
- Aanpassingen 

- Nieuwe modules 

7. Andere tools 

- Copywriters 

- Rechten fotografie 


BUDGET PROMOTIE 2017 


8. Promotiekanalen 

- Beurzen (o.a. cultuurmarkt) 
- Advertenties 

- Reportages 

- Gadgets 

- Wedstrijdprijzen 


BUDGET PROJECTEN 2017 


9. Kunstbende 

10. Circuit X 

11. Festiveló 

12. Locatieprojecten 

13. Gezamenlijke ticketverkoop 

- Regionaal ticketingsysteem 

- Tussenkomst bij gezamenlijke ticketverkoop 


13.650,00 
150,00 
3.500,00 


10.000,00 
2.500,00 
500,00 
500,00 
1.000,00 
400,00 
100,00 
45.000,00 
45.000,00 
50,00 


52.800,00 
6.000,00 
16.000,00 
800,00 
10.000,00 
4.150,00 
550,00 
500,00 
500,00 
5.000,00 
1.500,00 
1.000,00 
500,00 


4.000,00 
500,00 
1.500,00 
500,00 
500,00 
1.000,00 


7.000,00 
2.000,00 
4.500,00 
7.500,00 
10.000,00 
3.500,00 
6.500,00 
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BIJLAGE BĲ BUDGET 2017 


Totaal budget WACCO 2017 per WACCO-partner 
Uitgaven 


34,535% 21.149,52 12413,47| __ 1553,84) : 841,00 4435783| _ 0,5983 
10675 zal ssl soo 1.763,23 220,71 133785 6.385,88| _ 05983 
NEE 18,66% 1142875 6.707,97 839,66 5.317,86 2423422| 05983 


Zwijndrecht | 18960} 871% 533664 313228} 59208} 248517| 1134416) 0593 | 
[Hamme ____} 24682| 1134%| 694720} 407758} 51041}  523257|  1476776| 0593 | 
|_217.609] 100,00%|  61250,00} 35.950,00) 450,00} 28.500,00| 130200,00| 0593 | 


(1) inwoneraantal per 01-01-2016 
(2) weging à rato van het aantal inwoners 
(3) reële bijdrage per inwoner 


Ontvangsten 
Bijdrage 
Advertenties |Subsidie re WACCO- 
.P De Decker en bankrekeni Totaal 


ss sm val ana teen | 16530 0220 
me |t sa et oa ne if en a ba {oef 
Lokeren | soos zeeen so70o| _186sol asl 61575} 93296 1146400| 02823 | _ 895634l 0z201] 
Beveren | 47550| z2185% _ 69924 _ 218511) 980875 _ 72109) 109256| 1342511} 02223 | 1046576) 02201) 
Zwijndrecht _| 18560) 87% zee Win| ssl zj 4564 sssst0| 02e | 417510 0201] 
ramme___| z4602| mm ses iss some sal seru| éssss| oz | 54251 ozoil 
[_217.609|_z00,00%| __5.200,00| _ 1000000| _ 4488900j _ 530000| 500000 |_61459,00| 02823 |_ 47.895,74] 02201] 


(1) inwoneraantal per 01-01-2016 

(2) weging a rato van het aantal inwoners 

(3) reële ontvangst per inwoner 

(4) maximale bijdrage per inwoner €0,2201 
aantal inwoners 217.609 


Te Le Le Le Le [Eem [Pono | egoing | Prognose | 
EN A 
mmm en Ae en en el el mel zeeen 

iel sul owl 1302525) 12578 0| zeeen) 1559555) 15465000) 15500000 


Ee toevoeging of 
onttrekking 26.100,80/ 2811187) -12705,56| -2491696| -2720,04| -64294,53| -23944,48| -25.315,26| -25.000,00 
DENN Neer 


En |E EE BENN SSSSN SSSNAN SSSNAN 
fonds: gecumuleerd EEN NN \\N NN 


fonds: besteding/aanwending 
(vanaf 2016 extra loonkost 
bovenop de reeds opgenomen 
10.500 EUR) 


Reserves: gecumuleerd na 
EN 
87.717,54) 11582941 5820689| 45.486,85 \N 
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BIJLAGE 6 - accenten IN DE PERS 


LAT NIKLAAS Bijzonder nummer Accenten rolt van persen 


Opzo’n 11.000 adressen in Sint-Ni- 


Het magazine leidt ookeen nieuwe, 
digiraletoekomst invande commu- 
eerd de cultuurcentra van de 
n en. sp juni 

zalhet blad telkens Ikens nog wel op pa- 
pier verschijnen in een nieuwe 
vorm. De kwartaalnummers ver- 
dwijnen, maar zullen in digitale 
vorm wordenv biesen «Dit iseen 


ee de epe sn 
wer trie weherde oren: ved 
en i- 
en jaar hebben 


em enden een verza- 


Het jubileumnummer van Accenten wordt goedgekeurd, terwijl medewerkers het magazine Sint-Niklase Cultuurcentrum. Info: 
verdelen om teworden verstuurd naar 11.000 adressen. rotoVergauwen www accenten.be (JVS) 


Het Laatste Nieuws (16 maart 2016) 
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BIJLAGE 7 - DOCUMENTATIE 


7.1 Gemeenteraadsbesluiten aansluiting zes WACCO-centra 


BEVEREN 


OPENBARE ZITTING VAN 25 FEBRUARI 2014 


WAREN AANWEZIG - 

Jens De Waal, vaorziler gamearteraad; 

Marc Van de Vijver, burgemeester; 

Johan Srei, Katrien Claus, Baudewijn Wlegals, Faler Deckers, 
Ingeborg De Meulemeester. Raf Van Roeyen, Filp Kegel en Dirk Van 
Esbroack, schepenen, 

Ludo De Block, Roger Heirwegh, Jozef Schelfhout, Luc Maes, Werner 
Maas, Guy Tindemars, Ernest Smet, André Buyl, Lui Smal, Jan 
Wayers, Marleen Goeminne, Veerle Vincke, Ann Caocls, Else Halllauw, 
Daminigue Tieler, Flip Hendricks, Jurgen De Kerf, Lien Wan Dooren, 
Aarina Apers, Hilde Kana, (ssam Banak, Jan Wan De Perre, Charlotte 
Van Sarsdanck, Gear Moppe en Herman Wylterspral, raadsleden. 

Jan Mapga, sacratane. 


WAS AFWEZIG EN VERONTSCHULDIGD: 
Kristian Huistaert, raadslid 


Punt 04: Prajsctvarendging WACCO — goedkeuring verlenging 
deelname gemeente Beveren vaar & Jaar 


DE RAAD, 


Gelet op het deereen van 26 januari 1974 befreffende het Caltuurpact, 

Gelet op het decreet van 5 juli 2001 houdende de Intergemeentelijke 

zamen werking (en latere wijmgmgend; 

Üelct op het gemeentedecreet van 15 jult 2005 (en latere wijzigingen); 

Gelet op het decreet van ú juli 2012 betreffende het lokaal 

cultuurbeleid, inzonderheid de bepalingen aangaande de 

intergemsendelijke samenwerking voor afsteranimg van bel 
cubiwsraanbad en de communicatie (artikels 25-49); 

Gelet op het besluit van de Vlaamse Regereng van 26 oktober ZOLL ter 

uitvoering van bet decreet van 6 pali 2012 betreffende het Iekaal 

cultuurbeleid, iecsonderhenl de bepalingen aangaande de 

letergemeentelijke samenwerking voor afstemming van het 

cultuuraanbod en de coenrmnêcatie (artikels 17-28); 

Gelet ap de beeliesing van de gemeenterned van Beveren van 17 mei 

2008 houdende de goedkeuring van de stataten ter oprichting van de 

projectverenbeing WACCO en de beslissing tot tnelreding van de 

gemeente Beveren tat deze projectvereniging; 

Gelet op de besliesingen van de gemeenternad van Beveren van 29 

jacmari 2013 en 26 Felsraari 2013 houdende de aanduiding van de 

nfpevaardigden van de gemeente Beveren voor de statutaire organen 

van de progectvereniging; 

Gelet op het feit dat de projectvereniging WACCO ap 19 augustos ZOUU 

werd opgericht vaar een periode van 6 jaar, dat de prajectverendging 

opeeevolgende keren kan warden verlengd voor een perbode van max. 6 

jaar op voorwaarde dat alle deelmemende gemeenten (Lokeren, Sint- 

Miklans, Hamme, Waasmunster, Zwijndrecht en Beveren) vaar bet 
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verstrijken van de termijn een beslissing ten gunste van de verlenging 
nemen; 

Gelet op de Cultuurnota 2014-2019 die de Raad van Bestuur van 
WACCO op 26 augustus 2013 goedkeurde; 

Gelet op de mededeling van de Vlaamse minister van Cultaur van 2 
december 2013 dat WACCO ap basis van het decreet lokaal 
cultuurbeleid opuseaw wordt erkend en gesubsidieerd voor de periode 
2014-2019; 

Gelet op de vele verdiensten van de projecevereniging inzake de 
afstemming van het cultwuraanbod en de cultuurcommuricatie van de 
zes deelnemende gemeenten; 

Op voordracht van het college van burgemeester en schepenen en zitting 
van 3 februar 2014; 


BESLUIT MET ALGEMENE STEMMEN (34 op 34): 


ENIG ARTIKEL: im te stemmen met een verlenging van de deelname 
van de gemeente Beveren san de projectvereniging WACCO vaar een 
termijn van 6 jaar. 


de secretaris, de voorzitter, 


eN, 


ed 


dens De Waal 
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HAMME 


UITTREKSEL UIT HET REGISTER DER BERAADSLAGINGEN VAN DE 
OEMEERTERSAD WAN ELAMME 


IM ZET TENG WAM 25 LANUARD HOLA 
Aurvanersn: Keen Metepeeningen, Kaademmezitlen, 
Herman Vijt, Burgemeester; 
Frans Wem (aarveren, Etleane Driegke, Tom Watnchoot, Laak De Mey, blgsle Die Keyser, Racal Huytebroeck, 
Panl Verschelden, 
Etieane De Prijckcer, Jaak Wan den Broeck, Tom Vermeire, Ans Verschelden, Hike Landesheer, An Geerinck, 
Henri Peekman, Nadine De Clerog, Chresel Van Hoywmeghen, Jan De Graef, Jeroen Van Goethem, Prangois Van 
den Bevsck, Leo Ven der Vorst, Feria Gükee, Agnes Ongheza, Raadslederc 
Audet Reuse, Gemeerdesecreiaris; 
Verontschuldigd: André Baemstonck, Lotte Pesiers, lan Laceur, Raadsleden, 


0 5 Pmjesteereniging Wase Culturele Centr Ceerkegplaukkem (WACCD) — keekenning auloole — bersiananse: 
= verlenging siemererkepsoveretnkansst — besluit 


De pemeeniesaad, 
Gele op de bepalingen van de gemeeniewel en het gemeeniedecreel; 
Gelet op het decreet van & juli 2015 betroffende het Inkaal culteurteled, 


Gelet op da gemeentrmmadsbeslissing van 26 mei 15 waardeer de gemeente Hama toatrad sos he 
aamenweekingererband WACDO, 


Gelet op de gemeesvermadsheslissing van 24 mei 2008 wamedoce de gemeente Hansse instrad int de 
projectvereniging WACTD: 


Oele op de pemeermeraadsbeskseng van 17 maart 21E dte eem vernieuwde afvaardiging aanstelde voor de 
projectvereniging WAC; 


Overwegende das er cen cultumemate opgemaakt werd soor de pesiode 2014 — 2015, waarbij ervan word: 
wingegaan Sat Harre Hi blijft van de progecrveresiging; 


Oeerwegende den de minister van colaur de projecrssreniging WACDD opnieuw erkende en zal sobsbdiëren 
var de geerde MILA — HOLD; 


Aat de raad van besnmr van WADOOD, waar de gemsenie Hemme op dat ogenblik desl van 
uitmaakte, op 11 december 2014 ve Sini-Miklans de begroting JÚlé goedoeerde; 


BESLUTT mes algemene inetemming: 


De gaemenwerkingsevereenkoet met de projecwersiging WACC, zoeke omsthineven In het madsbeslei van 24 
mei UUR te benenden 


Gedean te Hamree m zitting ala ten hoefde. 
Humens de germeenteraad: 


De Kaasternorzitter 
ige) Koen Menepenningen 


GO 
Ee | Ei wi De 
É af 5, 
Er /, 
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LOKEREN 


Lineke ijl boet roomdenkeeh 
em de Geren raad 


ZITTING WAN 24 MAART Zld 


Waren wete 

Aava Filip - Voorzitter - Murgerceter < 
Liese Filip, Van Aymathargta Satin, Van der Sypi Min, De Wille Peter. Vian Chooslany Desaraa. De Waals Candia, Van Haarick 
Blaren « 


Schepenen 
De Eel Lee « Schepen (rans randgrecrde stern) 
Was Heeoke Mars, Vaa Hrcarreaat Ictar, Wiergieei Wemer, Pels Aanganl, Van Boem Lena. Claes Gem, Hegranck Tina, Thirpond 
arjen, he Landishaer Carry, De Crecyer Waer, Pnesdou Bijen, Vaa Hove Hocus, De Waste Guido, Darpern lasoclic, Éarrersch Eulryman, 
de: Beftder PAarjnleine, Palippar Chriephe, Biurd Amelie, Besmbrg kars, Van Stenpderck Philips, Schcifkeel Diehsrea, Fris Ann. 
War Oacertal Faarmhen, Debt Alin « Kaaêsl eden 
Kia Fr Wa kar - Sad eercians wen. : 
Varontschulëi ed: 
Beier hennie — Kamin 
Va Speeybrverh Jean-Pierre Oradssacreuria 
Triempanl Purriok -Karpechaf 


OPENBARE ZITTING 


DE GEMEENTERAAD; 


Gelet op het decreet van é juli 2001 houdende de intergemeentelijke samenwerking 


Gelet op het decreet van 13 juli 2007 houdende het stiernuleren van cen kwalitatief en ietegraal 
cultuurbeleid; 


Gelet op het raadsbesluit van 30 juni 2008 waarbij de stad Lokeren is toegetreden bot de 
peojeetwereni ging Waco; 


Overwegende dat de projecivereniging Wacco werd opgericht voor opeezvolgende periodes 
wan zes jaar en dat de gemeenteraden van de deelnemende gemeenten gen beslising ter 
gunste van de verlenging dienen be nemen; 


Gelet op de impliciete goedkeuring tot verderzetting van de projectvereniging Wacco door het 
aanduiden van afgevaardigden bij raadsbesluit, 

Gelet op de bepalingen van het Gemeentedecreet, 

BESLUIDEENPARIG 


Beslist de verdere deelname van de stad Lokeren aan de projectvereniging Wacco conform de 
goedgekeurde statuten bij raadsbesluit van Mb jun: 2008, te bevestigen. 


Vanwege de Raad ; 

ij Men 

de ia an, De Voorziner - Burgemeester, 
Sonne De Fré Walter gel. Anthuenis Filip 


er _— 
A a 


Voor eensluidend afschrift, 
(op di 


4 
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SINT-NIKLAAS 


Gemeenteraad 
Uittreksel natulenboek 
Openbare zitting van 31 januari 2014 


dienst cultuur 


Aanwezig: 
Den hen Veen Dekuarstachtter, burg niteaanta:, 

remeroust Christel Geerts, de heer Peter Buirogge, meren Sofie Heyman, mers herria Churler, de hoer Gespod 

ven Pesten, meern Perijke Hens, de hese Wiiut: Da Misziber, de heir Carl Harmens, de hear Hike Machiegadl, schepenen: 
de haer Praccty Valinche:, raatid-scerrtter, 
de haer Patric Goerebeerk, de heer Mart: Heprderkdee, de teeer Joa De Heper, ca Heuer Erle wor der Soedan, de Far All Alc, de Teer 
Roland Panneocucke, de heer Pat Cen Goch, da heer Bormy Suy, meern Ligee Van Caala, de heer Visuver Van Belingen, meern 
In= Somers, de heer Julen Gresqukee, mevrouw [ke Betz, de heêr Beet Mircet, mrerour Arla Cirslanser, naren Veerle Dit 
Beule, de heër.Heemin Bd, de heer Al Salhl, meere Moeigue den Hette, de heer Madre Celer, mera Casy Ctrl, de heer 
Bart De Bnrjec, meeuw Famke Peters, de heer Marcel fan Looy, de heee Luk Hugs, de heer Pli Baesert, frein Kelly 
Wadi Elslarsde, raadaedar; 
mat da heer Johan Verhdst, pladsmrelarks. 


5, Cultuurcentrum: 
hb, Deelname aan projectvereniging WACCO: voortzetting 


Sateldscontert 
3 Cultuur, vrije tijd em ondere = OP0L cultuurgantram » 3701/89 overige van culbaurcerkrum 


In zitting wan 23 frei 2006 besüste de gemeenteraad de projectvereriging WACTO (Wase Cukuurcentra 
Overlegplatformj mede op te richten met als doelstelling de zeeg voor en de sbenmvnkkatie rond de eul- 
tuuropreldng, gemeerschapsvaming en periidpatie van cultuurgoederen in de meest rime betekenis. 

In tingen van 22 februari 2013 eri 24 maart 2013 duldda de gemeenteraad, naar zenleldirg van de In 
stallatie van de nieuwe gemeenteraad, nieuwse vertegerscordigers aan In raspecteveljk de- raad wen be- 
abuur er, de stuurgroep van WACTO, 

Miet brief van 28. november 2013 deelt Vlaams minister van odtuur Joke Schaan\lege mee dat WALLD als 
Intergemeentelijk zamermverkingsverband vaar de afstemming van het culureel aanbod en da cutbuurcom- 
municatie vanaf 1 Januari A14 tot en met 31 december 2019 jaarlijks sen subaidie van 0,35 EUR: per in= 
worer, met eer, modi wan B2,500 EUR, kan genieten. Voorwaarde Is dat alle aangesloben gemeenten 
samen jaarlijks een bedrag Inbrengen dat mingters geïijk is aan de jaarlijkse zuosidie van de Vlaamse Be- 
gering, en dat de verplichte documenten warden bezorgd. 

De minister vraagt zan de betrokken gemeenten sen gemeenkersadsbesllseing betreffende de verders 
deelname aan het samenwerkdngsverband, de goedkeuring van de cultuurnota van WACLD an de jaarlijkse 
Inbrang te bezorgen. 

Derhalve wardt aan de gemeenteraad gevraagd dere beslisser te nemen. 


Juridische grond 


Decreet wan 6 Jull 2001 houdende de Intergemeentelijke samenwerking, 
Decraat van 6 jull O1 befraffende het Lokaal Cultuurbeleid, 


Argumentatie 
De gemeenten Beveren, Hamene, Lokeren, Sint-Niklaas, Waasmunster en Zwijndrecht maken deel uit van 
WECECO, De 6 deelnemende gemsenten dragen bij im WNDED naar rata van 0,2201 EUR rrwaner. Fierdear 


beschikt WACOO de volgende 6 Jaar jaarlijks structures! over ca, 47.000 EUR, Eenzelfde bedrag wordt 
jaarlijks alt subaldie toegekend dear de vlaamse 


rij. 
In de Cultuurnùta ACi&-201S van WADDD waardt het beleid voor de komende É jaar besthreven: À jaar 
werking behouden, Gertimailseren en evalueren, en de valgende 3 jaar werking bijsturen en accenten ver- 
rieuwer, Voor dt laatste werdt gedurende 3 jaar gan reservefonds van Jaarlifes 1,060 EUR aangelegd, 
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Bijlagen 

Gatuurnota 2044-2919, 

Bes/uit: met algemene stemmen (38) 

Artikel 1 

De gemeantaraad bestist de deelname van de stad Sint-Niklaas aan de profactvereniging 
WACCO voort te zettan., 


Artikel 2 
De gemeenteraad keurt de cuituurnota 2014-2019 van WACCO goed. 


Artikel 3 
legge emteraad gaat akkoord met de faariijkse bijdrage van 6;2201 EUR/inwoner aan 


Sint-Niiaas, 31 Janussrl 2014 


Namens de gemeenteraad: 
In opdracht: 
(get) Jahan Verhdst (oet) Freddy Willockx 
Macssecretars raacsityoorzitter 
Voor eensluidend verklaard afschrift; 
Sint-Nklaas, 3 meart- 2014 
In opdracht: 
voor de stadesecrtars 

je ae: dn 

rida Fredey Willockx 

depa raadslid-voorztter 
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WAASMUNSTER 


Provincie Oost-Vlaanderen 
Gemeentebestuur Waasmunster 
Dienst Secretariaat 


Uittreksel uit de notulen van de gemeenteraad dd. 20 februar 
2014. 


Eanwerkg : mevr, Henl Faklola, sacritter, dhr, Mshel Dis Trés, burgemeester. dhe. Ludo 
Lenaerts, mevr. Agnes Dlerlck, mevr. Fatra Weerstappen, die, Jan Smet en dhr, Tam beed, 
schepenen 

dhen. Walter T'Kint, Rik Doelman, Fail Heras, hugen kauwens, mevr. Dominique Roelandt, 
dhelanmy Vandelaock, men, Kelly Van Nleulard, dhr, Andeà De Maase, dames Magda Van 
Fupselde, Ilke Foppe, dor. Gulda De Cock, mer, Vaarise D'hanls, dhra, Besl Walerscheal. 
Wamar De Hijs, mer. Beglina Lenaers. roodsleden, 

en dr. Bram Calker, ganeenbesctelods. 


Openbare Zitting 
oale lou: aneande wringen alii oi meiden a 
De Baod. 
Gelet op hel gemeenledergst, arl, 41 52, 5° 
Gelet op hel decreel van & Al BE belrelieade hel lakaal 
Euuurbeksid: 
Gelel op da gemaentenakbesksing “arn 2 opd 1999 woorden de 
gemeente Waasmnster loalrad Lel hed zarmerwerkingverband WACTD; 


Gelel oe de gemeardsrmschbeiksng var 22 mel 000 woardaor de gemeente Warner 
lastad lot de orcjechreenniging WATT Or 


Gell oe de gemeentermadsbestsing van 28 leteuan 2013.de san varieuwds afwaarchdng 
aortlelde wac de projectvereriging WACG0: 


Overwegende dot er can ciltummote opgemaakt werd vaar de petede KIA = 217, waarbij 
eran wordt vilgegoan deal Waasmunster bd blijft ven de peojectvererinm 


Oearmagende dot de minkier van char de projgelverariging WATCO opnieuw mkenda 
en zel aime voor de garode 2014 = A17: 


Coragernde dal de raad van bestuur van WATTOD waar de geamsarnle Waaanunsler oo 
daf ogenblik daal sn uilnaakte, op || december OA le Sini-Mkkes de beging Ad 
goedkeurde: 

Besluit: 


Al, 1; De wernenwerkingsoversenkomst met de projacherenigkg WATT. zaak 
amschraven In het no odskseil van 2E mel AB ie bestmndigen, 


Arl, 2: In haat Kaster van bel Besluurik toedicht zal aan baknagle cenachtijvirg van dit beduil 
woeden opgenomen fn de meldrueijps aan dhr. gouremaur 


tudus varlgesteid In ziifing oft dahan aks ban hoefde vermekd. 


Uiirekael ult de watuken van de gemsanteraad dd, 20 benson 2014, 


In opdracht : 
Ce Gemeentamnalari, Ge Voorzitter 
gal Bram Collet. get. Eleri Fakidla. 


Vear éénsluidand verklaard alsekrift : 


B Wie 
B‚Caller. IS, 
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ZWIJNDRECHT 


UITTREKSEL uit de NOTULEN van de GEMEENTERAAD 
Provincie ANTWERPEN = Gemeente ZWIJNDRECHT 
Ziiing: 27 tebeuari 2014 


Aanwezig: ria Hamremans - voorzitter 


André Van de Vyver - burgemeester 

Aard Van der Doncst, Ann Van Damse, Theo Van Rosyen, Bruno 
By, Chris Varmendan - schepen 

Guido Vweyns, vane Hoppe, Cindy Dobbeler. Rony Dobbelcir. 
Cenise Ielis-De Lamper, Marleen Van HautegPwen, Vars Cole, 
Mariette Waagd, Danny Van Hove, Ronny Hel, Arriba 
Bergh, Anne Verseort, Bert Verorseten, Lieven Semaers, Patricia 
Lierman, Els Feremans, Johan Dom -gemaantersacsid 
Martine Rocthooft -gemeerteseorgtaris wd. 


08 WACCO - aansluäting bij het intergemeertelijk samenwerkingsverband. 


De gemaertersad. 


Gelet op het gemeentedecreet van 15 juli 2005, meer bepaald artikel 42; 

Gelet op het decreet van 8 juli 2012 netreffende het ickaal cubuurbetek; 

Galat op 3e gemaenteramdsbentesing van 23 oktober 2008 waarbij werd aangealolen bij 
bat intergemmeenisljk samenwerkingsvarband Waceo, 

Gelet op de gemeenteraacsbestssing van 27 juni 2013 waarti) de versegerwoordigers 
binnen Weco werden aangeduid; 

een ang van de gemoenternad àn 2073 de alatuan van de 
projecteersriging Wacao oprieuw moeten voorgelegd worden aan de gemeenteraad, 
Overwegands det het beheersorgaan van OC t Waaiga! sen cositef advies gaf over de 
sansluisng bi de projactvareriging op 14 januari 2014; 

Mat 22 ja stammen van Green-, CD&V-, sp.a an N-VAdtractie, neen stemmen en 2 
anmansdingen van Vlaams Belang tracse; 


Besluit: 


Enig artikel. Zijn goedkeuring te hechten aan de statuten van de intergemeenteijke 
vr dresses zoels toegevoegd bijditbesluk 


Gedaan fe Zeindrecht in zilting van 27 februari 2014 


Martine Roothooft Kris Herremans 
gemeentssecretaris wd, voorzitter 
Voor sansuidend vilirskeet 3 mert 2014 PEET , 
wek Av d 
ude B, André Vande Vyver 


gemeente ke , burgemeester 
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7.2 Ondernemingsnummer WACCO 


En Rijksdienst voor Jazat U-straat 47 

sociale zekerheid B-1000 BRUSSEL 
RSZPPO van de provinciale on Tal. 2 ZN 12 1 

É plaatselijke awarhestediensten 
gr 
Pa 
= 
Pi 

mi Pl 
Brander JcaalBekaal 47 B-430) BAEEL Pi pn Seen Sociale Zekerheid 
be P ate deter 18.11.2008 
Mevrouw Bea VanGarse / 2 enteren KEO OBDT E24 720 
Grete Markt 1 Eer ek 
DIO ZMT-MIKLAAS \ et emgendern Cindy Marcelis 


Pall huiske  ÚZ 240 1583 
Kn DZ 201530 
me rme onde maere ige ba 


Toskanning van een uniek ondememingsnummar 


Goachbe mauro 


ans 

Centra Overlegnetfonm een urnlak andernemingsnummer KBC-mummef) ine te karma. Hiarkij 
delen wij u mede aat wij uw bestuur erder bet volgende nummar hebben wgeschreven in de 
Kruispuräbank van Ondernemingen. 


Aangezien de projectveraniging Wase Gullurele Centra Overkegplatferm momenteel geen personeel 
im dent heefl, werd het uniek ondermemingsmummer no miet geacteerd In hat RSZPAO- 
warkgeversraperteriuin 


Zodra de projectvereriging personeel In dens neemt dient u ans hiervan schräteljk te werwitsgan 
an ons San tap pink Ri ie wer Det formulier kunt u werkrijgen op orca website: 
TE: A br Leed He aires him waar u eveneens Inichlingen wirst 
betreffende da aanslufting bijde RSZPPO Ws nieuwe werkgever, 


Hoegatierd  @ 

Mamens de admintsbratenur-gensnl 
le Tal 

d. Wan der Bruggen in 

Aiigeur-generaal pen 
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7.3 Statuten WACCO 


Wase Cultuurcentra Overlegplatform — voorstel statuten projectvereniging (11/4/2008) 


De projectvereniging wordt opgericht tussen de aangesloten gemeenten in toepassing van art 14 van het decreet van 6 
juli 2001 houdende de intergemeentelijke samenwerking. 


Art. 1. 
De projectvereniging draagt de naam Wacco. Zij wordt beheerst door de bepalingen van het decreet van 6 juli 2001 
houdende de intergemeentelijke samenwerking, hierna het decreet genoemd, en door deze statuten. 


Art. 2. 

Zij neemt de rechtsvorm aan van een projectvereniging, zoals voorzien in het decreet. De projectvereniging wordt in 
deze statuten aangeduid onder de benaming ‘de vereniging’. Overeenkomstig artikel 11 van het decreet is de vereniging 
een intergemeentelijk samenwerkingsverband met rechtspersoonlijkheid. 

De verbintenissen van de vereniging hebben overeenkomstig artikel 11 van het decreet geen handelskarakter. 


Art. 3. 
De maatschappelijke zetel van de vereniging is gevestigd te Sint-Niklaas, Grote Markt 1 en kan door beslissing van de 
raad van bestuur worden verplaatst naar een ander adres. 


Art. 4. 

De vereniging heeft tot doel: de zorg voor en de communicatie rond cultuurspreiding, bevordering van 
gemeenschapsvorming en participatie van cultuurgoederen in de meest ruime betekenis. 

Het werkingsgebied omvat de gemeenten Beveren, Hamme, Lokeren, Sint-Niklaas, Waasmunster en kan uitgebreid 
worden met andere gemeenten {…f. De vereniging kan alle handelingen stellen die rechtstreeks of onrechtstreeks 
dienstig zijn ter verwezenlijking van haar statutaire doelstelling. 


Art. 5. 
Overeenkomstig artikel 10 van het decreet kunnen naast gemeenten uitsluitend andere instellingen deelnemen voor 
zover zij uit openbare rechtspersonen bestaan. 


Art. 6. 
De raad van bestuur beslist over de toetreding van nieuwe deelnemers. De raad van bestuur legt zijn gemotiveerde 
beslissing ter goedkeuring voor aan de gemeenteraden van de deelnemers. 


Art. 7. 
De vereniging wordt opgericht voor een periode van zes jaar, te rekenen van de datum van oprichting. 


Art. 8. 

De vereniging kan opeenvolgende keren worden verlengd voor een termijn die telkens niet langer mag zijn dan zes jaar. 
Hiertoe dienen de gemeenteraden van de deelnemende gemeenten een beslissing te nemen ten gunste van de 
verlenging, voor het verstrijken van de duur bij de oprichting voorzien. 


Art. 9. 
De vereniging wordt ontbonden bij gebrek aan instemming tot verlenging van de betrokken gemeenten of wanneer 
nagelaten wordt dienaangaande een beslissing te nemen. 


Art. 10. 
Bij een vereffening wijst de raad van bestuur één of meerdere vereffenaars aan en bepaalt hun bevoegdheden en de 
wijze van vereffening. 


Art. 11. 
Bij definitieve ontbinding zullen alle in gebruik gegeven goederen worden teruggegeven worden aan de eigenaars. 


Art. 12. 
De projectvereniging gaat niet over de vorming van een maatschappelijk kapitaal. Eventuele geboekte winst is niet 
uitkeerbaar en blijft binnen de projectvereniging. 


Art. 13. 

De deelnemende gemeenten betalen als bijdrage jaarlijks een vastgesteld bedrag per inwoner. Het bevolkingscijfer 
wordt vastgesteld aan de hand van de jongste gepubliceerde cijfers van het Nationaal Instituut voor Statistiek. 

Naast de statutair bepaalde bijdrage kunnen de deelnemers een vrijwillige bijdrage leveren tot realisatie van de 
doelstellingen. Zij beslissen hierover autonoom. 


Art. 14. 
De boekhouding wordt gevoerd overeenkomstig de wetgeving op de boekhouding en met naleving van de richtlijnen die 
de overheid uitvaardigt met betrekking tot boekhoudkundige verrichtingen. 
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Art. 15. 

Het boekjaar stemt overeen met het burgerlijk jaar. 

Op 31 december van elk jaar sluit de raad van bestuur de jaarrekening af. De raad legt de jaarrekening samen met een 
activiteitenverslag ter goedkeuring voor aan de deelnemers. De beraadslaging van de deelnemers wordt aan de raad van 
bestuur overgemaakt. 


Art. 16. 
De vereniging beschikt over een raad van bestuur, bijgestaan door een stuurgroep. De stuurgroep garandeert de 
vertegenwoordiging van de verschillende bestuurslichamen van de cultuur en gemeenschapscentra. 


Art. 17. 
De deelnemers benoemen rechtstreeks de leden van de raad van bestuur. Voor de gemeenten kunnen uitsluitend 
gemeenteraadsleden, burgemeesters of schepenen deel uitmaken van deze raad. 


Art. 18. 
Het voorzittersschap wordt toevertrouwd aan een door een gemeente aangewezen bestuurder. 


Art. 19. 

De raad van bestuur wordt samengesteld naar rata van 3 aangeduide afgevaardigden per deelnemende gemeente, 
eventueel met systeem van effectieven en plaatsvervangers : 

2 afgevaardigden zetelen als stemgerechtigde bestuurders. 

Aan de vergaderingen wordt deelgenomen door een niet-stemgerechtigde afgevaardigde. 

Deze niet-stemgerechtigde afgevaardigden zijn steeds raadsleden in de betrokken gemeente, verkozen op de lijst 
waarvan geen enkele verkozene deel uitmaakt van het college van burgemeester en schepenen. 

De leden van de raad van bestuur worden benoemd voor een termijn die samenvalt met de duur van hun openbaar 
mandaat. 


Art. 20. 

De stuurgroep adviseert de raad van bestuur en wordt samengesteld uit 3 leden per deelnemende gemeente: 
-__1 afgevaardigde per gemeente vanuit de raad van bestuur van de projectvereniging, 

-__1 afgevaardigde per gemeente van de raad van bestuur van de cultuur- en gemeenschapscentra, 

-__1 leidinggevend cultuurfunctionaris per gemeente. 


Art. 21. 

Artikel 48 van het decreet regelt de onverenigbaarheid tussen mandaat en ambten. 

Het mandaat neemt vervroegd een einde door overlijden, ontslag, afzetting, opzegging van vertrouwen of verlies van 
openbaar ambt. 


Art. 22. 

Elke bestuurder beschikt over één stem. De afgevaardigden toegevoegd hebben geen stemrecht. 

Om geldig te kunnen vergaderen is een aanwezigheidsquorum vastgesteld op de gewone meerderheid, zowel in het 
geheel als in de vertegenwoordiging van de deelnemers. Een eventuele noodzakelijke tweede vergadering kan 
rechtsgeldig vergaderen en besluiten. 

Beslissingen worden genomen bij gewone meerderheid. 

Per vergadering kan een volmacht worden gegeven aan een andere bestuurder. 


Art. 23. 
Alle werkingsmodaliteiten worden vastgesteld in een door alle deelnemers goedgekeurd huishoudelijk reglement. 


Art. 24. 
De raad van bestuur vertegenwoordigt en verbindt de vereniging in alle gerechtelijke en buitengerechtelijke 
handelingen. 


Art. 25. 
De raad van bestuur bestuurt de vereniging overeenkomstig alle vigerende decreet- en regelgeving inzake cultuurcentra 
en gemeenschapscentra. 


Art. 26. 
De leden van de raad van bestuur ontvangen geen presentiegeld. 


Art. 27. 
Bij een voorgenomen statutenwijziging beslist de raad van bestuur voorwaardelijk. Gemotiveerde beslissingen worden 
ter goedkeuring aan de gemeenteraden voorgelegd. 


Art. 28. 
Voor al wat niet uitdrukkelijk wordt geregeld door deze statuten en de decreten zijn de handelingen van het Wetboek 
van vennootschappen van toepassing. 


62 


GEMEENTE WAASMUNSTER PROVINCIE OOST-VLAANDEREN Ref.: 2017/199 


SELECTIELEIDRAAD 
VOOR DE OVERHEIDSOPDRACHT VOOR 
WERKEN 
MET ALS VOORWERP 


BOUWEN, FINANCIEREN EN ONDERHOUDEN 
VAN EEN NIEUW VRIJETIJDSCOMPLEX AAN DE 
ROOSENBERGLAAN TE WAASMUNSTER 


ONDERHANDELINGSPROCEDURE 
MET BEKENDMAKING 


Opdrachtgevend bestuur 


Gemeente Waasmunster 


Ontwerper 


Technische Dienst, Nicole Drieghe 
Vierschaar 1 te 9250 Waasmunster 


Blz. 1 


GEMEENTE WAASMUNSTER PROVINCIE OOST-VLAANDEREN Ref: 2017/199 


Inhoudsopgave 
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Ontwerper 


Naam: Technische Dienst 

Adres: Vierschaar 1 te 9250 Waasmunster 
Contactpersoon: Mevrouw Nicole Drieghe 
Telefoon: 052/46.95.61 

Fax: 052/46.10.36 

E-mail: nicole.drieghe@waasmunster.be 


Toepasselijke reglementering 


1. Wet van 15 juni 2006 betreffende de overheidsopdrachten en bepaalde opdrachten voor 
aanneming van werken, leveringen en diensten, en latere wijzigingen. 

2. Koninklijk besluit van 15 juli 2011 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke sectoren, en 
latere wijzigingen. 

3. Koninklijk besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de 
overheidsopdrachten en van de concessies voor openbare werken, en latere wijzigingen. 

4. Wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de rechtsmiddelen inzake 
overheidsopdrachten en bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en diensten. 

5. Het Algemeen Reglement voor de Arbeidsbescherming (ARAB), Welzijnswet en Codex over het 
welzijn op het werk. 

6. Wet van 11 februari 2013 tot vaststelling van sancties en maatregelen voor werkgevers van illegaal 
verblijvende onderdanen van derde landen. 
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I. INLEIDING 


I.1 Leeswijzer 


Voorliggende Selectieleidraad geeft toelichting bij de gunningsprocedure met het oog op de toewijzing 
van de opdracht inzake de uitvoering der werken (B), de financiering (F) en het onderhoud (M) van een 
nieuw gemeentelijk vrije tijdscomplex aan de Roosenberglaan te Waasmunster. Hierna afgekort als 
“BFM opdracht”. 


Deze Selectieleidraad strekt er enkel toe geschikte partijen te selecteren die in de volgende fase van de 
gunningsprocedure uitgenodigd zullen worden om een offerte in te dienen op grond van het Bijzonder 
Bestek. 


1.2 Identiteit van de opdrachtgever 


Gemeente Waasmunster 
Vierschaar 1 
9250 Waasmunster 


1.3 Wijze van gunnen 


De opdracht wordt gegund bij wijze van de onderhandelingsprocedure met bekendmaking. 


De Opdrachtgever wil aan de Geselecteerden immers de kans bieden om een eigen creatieve en optimale 
invulling te geven aan de Opdracht die de onderdelen bouw, onderhoud en financiering bevat. 


Weliswaar werd reeds een ontwerp voor het nieuwbouwproject opgemaakt, waarop de offertes in ieder 
geval zullen voortbouwen, doch desalniettemin wenst de Opdrachtgever vanwege de aannemers 
optimalisatievoorstellen te ontvangen die betrekking kunnen hebben op bepaalde onderdelen van het 
ontwerp in functie van een efficiënte of goedkopere uitvoering van de werken zonder afbreuk te doen 
aan de beoogde kwaliteit en duurzaamheid of in functie van het beoogde duurzaam en 
onderhoudsvriendelijk gebruik van de nieuwbouw. Daarnaast zal de Opdrachtnemer tevens een 
voorstel moeten uitwerken inzake de financiering van het gebouw op de lange termijn. 


In het kader van voormelde zoektocht naar optimalisaties wenst de Opdrachtgever een bepaalde 
vrijheid te bieden in hoofde van de private marktpartijen ten einde hun kennis en ervaring maximale 
kansen te bieden in functie van de beoogde optimalisaties. 


De Opdracht wordt om voormelde redenen gegund door middel van een onderhandelingsprocedure met 
voorafgaande bekendmaking op grond van artikel 26, 82, 1°, b) Wet Overheidsopdrachten en bepaalde 
opdrachten voor werken, leveringen en diensten van 15 juni 2006, aangezien het gaat om werken 
(hoofdopdracht) en diensten waarvan de aard of de onzekere omstandigheden verhinderen op voorhand 
een globale prijs vast te stellen. 
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1.4 Vragen betreffende de selectieleidraad 


Indien de Selectieleidraad volgens een geïnteresseerde partij onduidelijkheden of onjuistheden zou 
bevatten, dient deze partij dit middels een aangetekend schrijven kenbaar te maken aan de 
Opdrachtgever in een ‘Verzoek tot Toelichting’. Het Verzoek tot Toelichting dient gericht te worden aan 
de contactpersoon van de Opdrachtgever en daar toe te komen uiterlijk 10 werkdagen voorafgaand 
aan de uiterste datum voor de indiening van de kandidaturen. Een verzoek tot toelichting dat 
ontvangen wordt na deze datum kan niet meer worden beantwoord. 


De Opdrachtgever zal het Verzoek tot Toelichting nauwkeurig onderzoeken en het antwoord samen 
met de vragen of opmerkingen (die letterlijk wordt hernomen, zij het op geanonimiseerde wijze) op 
schrift stellen in een ‘Nota van Toelichting’ die vervolgens aan alle geïnteresseerde partijen die de 
Selectieleidraad hebben opgevraagd gelijktijdig wordt overgemaakt en dit uiterlijk op de 54° werkdag 
voorafgaand aan de uiterste datum voor de indiening van de kandidaturen. De Nota van Toelichting 
maakt integraal deel uit van de Selectieleidraad. 


Het niet ontvangen van een Verzoek tot Toelichting binnen de vooropgestelde termijn wordt aanzien 
als de uitdrukkelijke bevestiging vanwege de geïnteresseerde partij dat de Selectieleidraad geen enkele 
onduidelijkheid of onjuistheid bevat. 


Na de indiening van de aanvraag tot deelneming opgemerkte onduidelijkheden of onjuistheden, die 
niet eerder werden kenbaar gemaakt in het bedoelde Verzoek tot Toelichting, blijven in ieder geval 
buiten beschouwing bij de beoordeling van de kandidaturen. 


1.5 Definities 


In de Selectieleidraad hebben de hierna opgesomde begrippen de volgende inhoud: 
Aangewezen Onderaannermer: 


De derde rechtspersoon die deel uitmaakt van de aanvraag tot deelneming, doch die geen hoofdelijke 
aansprakelijkheid draagt, en die door de Hoofdaannemer met zekerheid zal worden ingeschakeld bij de 
uitvoering van één of meerdere aspecten van de Opdracht. Zijn expertise en referenties kunnen in 
aanmerking genomen worden bij de beoordeling van de desbetreffende aanvraag tot deelneming op 
voorwaarde dat de bijlage C bij deze Selectieleidraad correct werd ingevuld en ondertekend door de 
desbetreffende Aangewezen Onderaannemer. 


Bijzonder Bestek: 

Het Bijzonder Bestek bevat de administratieve procedure (in het bijzonder de gunningscriteria) met het 
oog op de toewijzing van de Opdracht, de technische bepalingen alsook de voorwaarden die zullen 
gelden voor de uitvoering van de Opdracht. 


Geselecteerde: 


Elke Kandidaat die wordt geselecteerd en dus de kans krijgt om een offerte in te dienen op grond van 
het aan hem overgemaakte Bijzonder Bestek. 


Hoofdaannemer: 


De rechtspersoon wiens professionele hoofdactiviteit bestaat in het bouwen van gebouwen en die 
minstens beschikt over een erkenning klasse 8. 
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Inschrijver: 


Elke Geselecteerde die effectief een offerte indient die voldoet aan de vereisten van het Bijzonder 
Bestek. 


Kandidaat: 


Het team van rechtspersonen dat op grond van de Selectieleidraad een aanvraag tot deelneming indient. 
Dit team bestaat verplicht uit een Hoofdaannemer (erkenning klasse 8) en een Onderhoudsbedrijf. Een 
financiële instelling dient geen deel uit te maken van de Kandidaat. 


Onderhoudsbedrijf: 
De rechtspersoon wiens professionele hoofdactiviteit bestaat in het onderhouden van gebouwen. 


Opdracht: 
De uitvoering der werken, het onderhoud en de financiering van een nieuw gemeentelijk vrije 
tijdscomplex aan de Roosenberglaan te Waasmunster. 


De precieze scope van voormelde aannemingsopdracht, het onderhoud en de financiering wordt 
nauwkeurig omschreven in het bijzonder bestek. 


Opdrachtgever: 
De gemeente Waasmunster. 


Selectieleidraad: 


Onderhavig document bevat de administratieve procedure, de uitsluitingsgronden en de selectiecriteria 
met het oog op de selectie van de kandidaten. 
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II. ALGEMENE INFORMATIE 


Dit tweede deel regelt de procedure die betrekking heeft op de uitvoering van de opdracht. 
Voor zover er niet van afgeweken wordt, is het koninklijk besluit van 14 januari 2013 en latere 
wijzigingen tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten en van de 
concessies voor openbare werken van toepassing. 


II.1 Opdrachtgever 


De gemeente Waasmunster 


Contactgegevens: 
‘Technische dienst gemeente Waasmunster 


Vierschaar 1, 9250 Waasmunster 


Contactpersonen: 

Mevrouw Nicole Drieghe 

Telefoon: 052/46.95.61 en Fax: 052/46.10.36 
nicole.drieghe@waasmunster.be 


II.2 Voorwerp van de opdracht 


De uitvoering der werken, de financiering en het onderhoud van een nieuw gemeentelijk vrije 
tijdscomplex aan de Roosenberglaan te Waasmunster. 


De precieze scope van voormelde aannemingsopdracht, het onderhoud en de financiering wordt 
nauwkeurig omschreven in het bijzonder bestek. 


II.3 Beschrijving van het verloop van de onderhandelings- 
procedure 


SELECTIEFASE 


Door een officiële bekendmaking in het Publicatieblad van de Europese Unie en het Bulletin der 
Aanbestedingen wordt de markt in kennis gesteld van het bestaan van de Opdracht en uitgenodigd om 
over te gaan tot het indienen van een aanvraag tot deelneming voor voorliggende Opdracht. 


In het kader van deze selectieprocedure wordt er een Selectieleidraad ter beschikking gesteld van alle 
geïnteresseerde partijen. Aan de hand van een “doorselectie” - criterium dat in deze Selectieleidraad 
wordt bepaald, wordt het aantal Geselecteerden dat wordt toegelaten om een offerte in te dienen 
beperkt tot minimum drie (3) en maximum vier (4), en dit voor zover er voldoende Geselecteerden 
kunnen worden gevonden die bewijzen dat ze niet verkeren in een uitsluitingsgrond en voldoen aan de 
minimale selectiecriteria. 


OFFERTEFASE 


Na het nemen van een beslissing inzake de selectie, wordt de gunningsprocedure voortgezet ten 
aanzien van de Geselecteerden. De Geselecteerden zullen het Bijzonder Bestek ontvangen. De 
Geselecteerden kunnen vervolgens een offerte indienen die in ieder geval dient te beantwoorden aan 
de specifieke voorwaarden van het Bijzonder Bestek. 
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De Opdrachtgever zal de ingediende offertes vooreerst beoordelen op hun regelmatigheid. De 
regelmatig bevonden offertes worden vervolgens inhoudelijk beoordeeld aan de hand van de 
gunningscriteria die nauwkeurig worden omschreven in het Bijzonder Bestek. Deze gunningscriteria 
zullen in ieder geval betrekking hebben op de optimalisatievoorstellen, de uitvoeringsprijs, de kwaliteit 
en de prijs van het onderhoud en de financieringswijze. 


Op basis van deze beoordeling worden één of meerdere Inschrijvers uitgenodigd om over te gaan tot 
de onderhandelingen. 


ONDERHANDELINGEN 


Het initiatief tot onderhandelen ligt bij de Opdrachtgever. Het Bijzonder Bestek en de ingediende offerte 
fungeren steeds als leidraad bij het voeren van de onderhandelingen. 


Tijdens de onderhandelingen kan de Opdrachtgever de Inschrijvers vragen bepaalde onderdelen van 
de offerte nader uit te werken, te verfijnen of te optimaliseren. In principe zullen de onderhandelingen 
evenwel niet tot gevolg kunnen hebben dat afbreuk kan worden gedaan aan de engagementen van de 
Inschrijver zoals die blijken uit diens offerte. 


De Opdrachtgever behoudt zich evenwel het recht voor om, met het oog op een globale verbetering 
van de offertes, bepaalde technische bepalingen of het model van de contractuele bepalingen te 
verfijnen of te wijzigen. 


De Opdrachtgever zal hierbij steeds handelen in overeenstemming met het gelijkheidsbeginsel. 


INDIENEN VAN EEN BAFO 
Ter afsluiting van de onderhandelingen met meerdere partijen — indien hiervoor geopteerd wordt - 


dienen de overgebleven Inschrijvers uiteindelijk hun ‘Best and final offer (BAFO) in bij de 
Opdrachtgever. 


Het indienen van de BAFO vormt het sluitstuk van de onderhandelingen met meerdere Inschrijvers (dit 
zijn de niet exclusieve onderhandelingen). 


Deze BAFO' s zullen eveneens worden beoordeeld op grond van de gunningscriteria. 


Op grond van deze beoordeling wordt dan één voorkeursbieder aangeduid. 


CONTRACTBESPREKING 


De Opdrachtgever zal met de Inschrijver die de voordeligste BAFO heeft ingediend nog finale 
contractbesprekingen aangaan. 


Het voornaamste doel van deze finale onderhandelingen zal erin bestaan de toekomstige rechten en 
verplichtingen in gemeen overleg op schriftelijke wijze vast te leggen in een publiek private 
samenwerkingsovereenkomst waarbij de inhoud en draagwijdte van het BAFO voorstel niet meer 
wezenlijk wordt gewijzigd. 


Van zodra er een inhoudelijk akkoord bestaat omtrent de inhoud van het ontwerp van de 
samenwerkingsovereenkomst, kan de Opdrachtgever overgaan tot de gunning van de Opdracht. 


Indien de eventuele besprekingen om welke reden ook niet tot overeenstemming leiden, behoudt de 
Opdrachtgever zich het recht voor de besprekingen stop te zetten en de eerstvolgende gerangschikte 
Inschrijver voor de finale contractbesprekingen uit te nodigen. 
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WACHTTERMIJN 


Overeenkomstig artikel 11 van de wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de 
rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten en bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en 
diensten, worden de Inschrijvers wiens Offerte als onregelmatig werd verworpen of niet werd 
beoordeeld als meest voordelige Offerte/BAFO, per aangetekend schrijven van de motieven van 
verwerping of van de gemotiveerde gunningsbeslissing op de hoogte gebracht, met opgave van de 
wachttermijn, die 15 kalenderdagen bedraagt, binnen dewelke de Opdrachtgever zeker niet tot 
contractsluiting zal overgaan. 


SLUITING VAN DE OPDRACHT 


Na het verstrijken van de wettelijke wachttermijn van vijftien (15) kalenderdagen om in een kort geding 
procedure in beroep te gaan tegen de gemotiveerde gunningsbeslissing, wordt de Opdracht effectief 
toegewezen aan de Opdrachtnemer. 


De samenwerking wordt juridisch verbindend van zodra de samenwerkingsovereenkomst wordt 
ondertekend. Tot op dat ogenblik is de Opdrachtgever op geen enkele wijze gebonden. De 
Opdrachtgever zal in dat verband ook rekening kunnen houden met de termijnen die gelden om 
administratieve en/of gerechtelijke procedures in te stellen, en, in voorkomend geval, het verloop van 
die procedures en de risico’s die eruit voortvloeien. 


De Opdrachtgever aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid indien aan de onderhandelingsprocedure 
geen gevolg wordt gegeven, bijvoorbeeld ten gevolge van beslissingen van andere overheden of 
(gerechtelijke) instanties. 


VROEGTIJDIGE STOPZETTING 


De Opdrachtgever kan de gunningsprocedure op ieder ogenblik (dit is tot aan de sluiting van de 
Opdracht) stopzetten mits een uitdrukkelijke objectieve motivering. De Geselecteerden/Inschrijvers 
hebben in voorkomend geval geen enkel recht op enige vorm van schadevergoeding. 
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III. SELECTIEPROCEDURE 


III.1 Essentiële voorwaarden met betrekking tot de kandidaat in 
de selectiefase 


3.1.1. Verplichte samenstelling van het team dat zich Kandidaat wenst te stellen 


Het team van de Kandidaat bestaat uit een Hoofdaannemer (erkenning klasse 8) en een 
Onderhoudsbedrijf. 


Indien meerdere Hoofdaannemers te samen de Opdracht wensen uit te voeren zullen deze 
Hoofdaannemers samenwerken hetzij in de vorm van een tijdelijke handelsvennootschap hetzij middels 
onderaanneming. 


3.1.2. Specifieke voorwaarden voor het gebruik van een tijdelijke handelsvennootschap 


Indien meerdere Hoofdaannemers te samen een tijdelijke handelsvennootschap vormen, dient elk van 
de leden van de tijdelijke handelsvennootschap “individueel” aan te tonen niet te verkeren in één of 
meer van de hierna bepaalde uitsluitingsvoorwaarden alsook te voldoen aan de voorwaarden inzake de 
financiële en economische draagkracht. 


“Alle leden van de tijdelijke handelsvennootschap” dienen daarenboven elk te voldoen aan de hierna 
vermelde voorwaarden inzake de technische bekwaamheid. 


De individuele leden van de tijdelijke handelsvennootschap zullen daarenboven hoofdelijk en ondeelbaar 
gehouden zijn ten opzicht van de Opdrachtgever. 


3.1.3. Specifieke voorwaarden voor het gebruik van onderaanneming 


Onderaannemers die specifiek worden opgenomen in de aanvraag tot deelneming worden aanvaard als 
Aangewezen Onderaannemer, zij het enkel indien voldaan wordt aan de volgende voorwaarden: 


1. Elke Aangewezen Onderaannemer dient bij de aanvraag tot deelneming een schriftelijke verklaring 
te voegen waaruit blijkt dat de Hoofdaannemer zeker zal kunnen beschikken over de kennis en de 
ervaring van de Aangewezen Onderaannemer (zie model in bijlage C). 


2. De Hoofdaannemer mag zich enkel beroepen op de kennis van een Aangewezen Onderaannemer 
indien de Aangewezen Onderaannemer ook ‘effectief’ betrokken zal worden bij de uitvoering van 
de Opdracht. 


3. Aangewezen Onderaannemers mogen zich slechts beroepen op de eigen bekwaamheden. 


4. Er wordt in de aanvraag tot deelneming aangeduid voor welk gedeelte van de Opdracht elke 
Aangewezen Onderaannemer van het team zal instaan. 


Opgelet: Onderaannemers die uitdrukkelijk worden vermeld in de aanvraag tot deelneming doch 
waaromtrent geen schriftelijke verklaring wordt gevoegd waaruit blijkt dat de Hoofdaannemer zeker zal 
kunnen beschikken over diens kennis en ervaring (cfr. model bijlage C), worden niet aanvaard als 
Aangewezen Onderaannemer. 
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3.1.4. Enkelvoudige deelname aan de selectieprocedure 


OPGELET: elke rechtspersoon mag zich slechts één maal aanmelden als lid van een aanvraag tot 
deelneming in voorliggende onderhandelingsprocedure. Dit ongeacht of deze rechtspersoon zich 
verbonden heeft als lid van een tijdelijke handelsvennootschap dan wel als een Aangewezen 
Onderaannemer. 


Indien de Opdrachtgever vaststelt dat een rechtspersoon deel uitmaakt van meerdere kandidaturen, 


zullen alle kandidaturen waarvan één en dezelfde rechtspersoon deel uitmaakt verworpen worden als 
substantieel onregelmatig. 


3.1.5. Identificatie 


Met het oog op de transparantie der kandidaturen, zal iedere Kandidaat bij zijn aanvraag tot deelneming 
verplicht de volgende identificatiegegevens vermelden met betrekking tot elke natuurlijke of 
rechtspersoon die deel uitmaakt van de aanvraag tot deelneming: 


1. Naam van de rechtspersoon (volgens de maatschappelijke naam zoals vermeld in de Kruispuntbank 
Ondernemingen of een soortgelijk register in het land van vestiging); 


2. Vestigingsadres van de rechtspersoon (zoals die blijkt uit de actuele gegevens van de Kruispuntbank 
Ondernemingen of een soortgelijk register in het land van vestiging); 


3. Telefoonnummer, faxnummer, e-mailadres van de rechtspersoon; 
4. Correspondentieadres ten behoeve van de gunningsprocedure; 
5. Rechtsvorm van de rechtspersoon; 


6. BTW — registratienummer en/of nationaal fiscaal nummer volgens de nationale wetgeving van het 
land van vestiging; 


7. Opgave van informatie betreffende de persoon/personen die de onderneming rechtsgeldig kunnen 
vertegenwoordigen: volledige naam, functie binnen de onderneming, postadres, telefoonnummer, 
faxnummer en e-mailadres. 


8. Contactpersoon voor deze opdracht: volledige naam, functie binnen de onderneming, postadres, 
telefoonnummer, faxnummer en e-mailadres. 


III.2 Essentiële voorwaarden met betrekking tot 
geselecteerde/ inschrijvers in de gunningsfase 


Na het indienen van de aanvraag tot deelneming kan de samenstelling van de Geselecteerde/Inschrijver 
in de lopende gunningsprocedure niet meer gewijzigd worden. 


Het is in het bijzonder verboden om een samenwerking tot stand te brengen tussen meerdere 
Geselecteerden, ten einde gezamenlijk één offerte in te dienen. 


Op voormeld principe bestaat slechts één uitzondering. Een wijziging van de leden van een 
Geselecteerde/Inschrijver is toegestaan indien deze wijziging zich opdringt als gevolg van 
vennootschapsrechtelijke omstandigheden die niet specifiek met het oog op de opdracht worden 
voltrokken, omvattend bijvoorbeeld een fusie, een overname, splitsing of faillissement van één of meer 
leden van het samenwerkingsverband. 
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De Geselecteerde/Inschrijver zal de Opdrachtgever onverwijld in kennis stellen van elke 
vennootschapsrechtelijke wijziging zoals hiervoor omschreven. 


Na ontvangst van de betreffende informatie zal de Opdrachtgever nagaan of, gegeven de 
vennootschapsrechtelijke wijziging, de Geselecteerde nog steeds voldoet aan de essentiële voorwaarden 
met betrekking tot de vereiste samenstelling van het team, niet verkeert in één van de 
uitsluitingsgronden alsook of nog steeds wordt voldaan aan de vooropgestelde minimale 
selectievereisten. 

Indien dit niet het geval is, zal de Opdrachtgever de desbetreffende Geselecteerde/Inschrijver schriftelijk 
in kennis stellen van het feit dat als gevolg van de vennootschapsrechtelijke wijzigingen, de selectie 
vervalt met opgave van de motieven. 


III.3 Essentiële voorwaarden met betrekking tot het team in de 
uitvoeringsfase 


Het team dat deel uitmaakt van de aanvraag tot deelneming zal ook effectief moeten betrokken worden 
bij de uitvoering van de Opdracht, conform de in de aanvraag tot deelneming/offerte opgegeven 
hoedanigheid en aard van de samenwerking. 


Voor de uitvoering van de Opdracht kan bijkomend beroep gedaan worden op andere onderaannemers 
dan de Aangewezen Onderaannemers. 


III.4 Selectievoorwaarden 
3.4.1. Uitsluitingsgronden 


Kan uitgesloten worden van deelneming aan de Opdracht, in welk stadium van de procedure ook, elke 


Hoofdaannemer, elk Onderhoudsbedrijf of elke Aangewezen Onderaannemer, deel uitmakend van 
een aanvraag tot deelneming, die: 


1. in staat van faillissement of van vereffening verkeert, zijn werkzaamheden heeft gestaakt of een 
gerechtelijk akkoord heeft bekomen, of in een overeenstemmende toestand verkeert als gevolg 
van een gelijkaardige procedure die bestaat in de nationale wetgevingen en reglementeringen; 


2. aangifte heeft gedaan van zijn faillissement, voor wie een procedure van vereffening of van 
gerechtelijk akkoord aanhangig is of het voorwerp is van een gelijkaardige procedure bestaande 
in de nationale wetgevingen en reglementeringen; 


3. bij een vonnis dat in kracht van gewijsde is gegaan, veroordeeld is geweest voor een misdrijf dat 
zijn professionele integriteit aantast; 


4, bij zijn beroepsuitoefening een ernstige fout heeft begaan, vastgesteld op elke grond die de 
aanbestedende overheden aannemelijk kunnen maken; 


5. niet voldaan heeft aan zijn verplichtingen betreffende betaling van de bijdragen voor de sociale 
zekerheid, overeenkomstig de bepalingen van artikel 17 bis van het Koninklijk Besluit van 8 januari 
1996; 


6. niet in orde is met de betaling van zijn belastingen overeenkomstig de Belgische wetgeving of die 
van het land waar hij gevestigd is; 


7. zich in ernstige mate heeft schuldig gemaakt aan het afleggen van valse verklaringen bij het 
verstrekken van inlichtingen betreffende de selectie. 
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Het volstaat de in bijlage gevoegde verklaring op eer te voegen als bewijs dat men niet verkeert in de 
bovenvermelde uitsluitingsgronden. De Opdrachtgever behoudt zich het recht voor om aan de 
Geselecteerde bijkomende bewijzen te vragen. 


Daarenboven wordt in elk stadium van deze gunningsprocedure uitgesloten, de Hoofdaannemer of het 
Onderhoudsbedrijf die bij een vonnis dat in kracht van gewijsde is gegaan waarvan de Opdrachtgever 
kennis heeft, veroordeeld is voor: 


1° deelname aan een criminele organisatie als bedoeld in artikel 324 bis van het strafwetboek; 


2° omkoping als bedoeld in artikel 246 van het strafwetboek; 


3° _ witwassen van geld als bedoeld in artikel 3 van de wet van 11 januari 1993 tot voorkoming van 
het gebruik van het financieel stelsel voor het witwassen van geld en de financiering van 
terrorisme; 


4° _ fraude als bedoeld in artikel 1 van de overeenkomst aangaande de bescherming van de financiële 
belangen van de gemeenschap, goedgekeurd door de wet van 17 februari 2002; 


Met het oog op de toepassing van deze paragraaf kan de Opdrachtgever, indien zij twijfels heeft over 
de situatie van een Hoofdaannemer, Onderhoudsbedrijf en/of Aangewezen Onderaannemer, de 
bevoegde binnenlandse of buitenlandse autoriteiten verzoeken om de inlichtingen die ze ter zake nodig 
acht. 


3.4.2. Minimumeisen betreffende de financiële en economische draagkracht 


Om zijn algemene financiële en economische gegoedheid aan te tonen dient de Hoofdaannemer 
volgende bewijsmiddelen over te leggen in de aanvraag tot deelneming: 


1° een erkenning klasse 8 


2° __ De Hoofdaannemer verklaart zich door de kandidaatstelling akkoord om desgewenst een 
antecedentenonderzoek door de Opdrachtgever te ondergaan. 


Om zijn algemene financiële en economische gegoedheid aan te tonen dient het Onderhoudsbedrijf 
volgende bewijsmiddelen over te leggen in de aanvraag tot deelneming: 


1. Opgave van de aandeelhoudersstructuur, met vermelding van de procentuele deelnames in de 
vennootschap, alsmede de kernbedrijvigheid van deze aandeelhouders en hun 
maatschappelijke zetel 


2. Een uitdrukkelijke verklaring, afgegeven door een bank, een bedrijfsrevisor of een daaraan gelijk 
te stellen accountant omtrent de financiële betrouwbaarheid van de onderneming. 


2° _ Het Onderhoudsbedrijf verklaart zich door de kandidaatstelling akkoord om desgewenst een 
antecedentenonderzoek door de Opdrachtgever te ondergaan. 


Bij de toetsing van dit selectiecriterium zal de Opdrachtgever zich rechtsgeldig steunen op de 
informatie, zoals opgenomen in de aanvraag tot deelneming. De Opdrachtgever zal op generlei wijze 
kunnen worden aansprakelijk gesteld, indien, ten gevolge van een onvolledigheid van de in de 
kandidaatstelling opgenomen informatie, de financiële en economische draagkracht van de Kandidaat 
op ontoereikende wijze werd beoordeeld. 
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3.4.3. Minimumeisen betreffende de technische bekwaamheid 


De Hoofdaannemers dient te beschikken over een erkenning klasse 8. 


Hij dient daarenboven aan te tonen ervaring te hebben inzake geïntegreerde opdrachten waarbij de 
aspecten bouw, onderhoud en financiering in één opdracht zijn vervat. 


Hiertoe zal de Hoofdaannemer minimaal drie relevante referentieprojecten voorleggen van projecten 
waarvan de bouw werd opgeleverd na 1 januari 2007. Het kan gaan om dbfm, dbfmo, bfm, PPS, 
concessies van openbare werken. Hierbij geldt tevens als voorwaarde dat de opdrachtgever steeds een 
overheid(s)bedrijf diende te zijn. 


3.4.4. Vermindering van het aantal Kandidaten — “doorselectie”-criterium 


Indien meer dan vier Kandidaten zouden voldoen aan de minimale selectiecriteria die in deze 
Selectieleidraad worden bepaald, zal de Opdrachtgever overgaan tot een doorselectie ten einde het 
maximaal aantal Kandidaten dat toegang krijgt tot de offertefase te beperken tot vier. 


In functie van voormelde doorselectie, dient elke Kandidaat bij zijn aanvraag tot deelnemingstelling een 
bondige motivatienota (maximaal 2 A4’s bladzijden) te voegen waaruit de sterkten van de teamleden 
‘an sich’ en ‘als team’ blijken in functie van de specifieke aard van dit project (dat de onderdelen bouw, 
onderhoud en financiering bevat). 


De vier Kandidaten die de Opdrachtgever in voorkomend geval het sterkste weten te overtuigen worden 
geselecteerd. 


Het is dus aan de Kandidaat om de Opdrachtgever te overtuigen van zijn ‘relevante’ specifieke ervaring 
(op basis van drie referenties — niet meer of niet minder) met soortgelijke uitdagingen. Het is niet de 
bedoeling om reeds een persoonlijke visie neer te schrijven ten aanzien van de Opdracht. 


De beoordeling van deze nota gebeurt in eerste instantie aan de hand van schalen. De overtuigingsnota 
wordt beoordeeld als: zeer sterk, sterk, voldoende of weinig overtuigend. 


III.5 Opmaak van de aanvraag tot deelneming 


3.5.1. Verplichte opbouw en indeling van de aanvraag tot deelneming 


De Kandidaat dient in zijn aanvraag tot deelneming de indeling en volgorde van de selectiecriteria te 
volgen zoals gehanteerd in de Selectieleidraad. Dit betekent dat de aanvraag tot deelneming in 
overeenstemming met onderstaande indeling en volgorde dient te zijn opgebouwd: 


ldentificatiegegevens van alle in de aanvraag tot deelneming vernoemde teamleden; 

De verklaring op eer betreffende de uitsluitingsgronden in hoofde van de Hoofdaannemer, het 
Onderhoudsbedrijf en Aangewezen Onderaannemers; 

Minimumeisen betreffende de financiële en economische draagkracht; 

Minimumeisen betreffende de technische bekwaamheid; 

Motivatienota in functie van de doorselectie 

Ondertekening (plaats/datum/handtekening rechtsgeldige vertegenwoordiger(s) Kandidaat). 


ND — 


DO A0 


Bovenstaande categorieën aanmeldingsgegevens dienen in de aanvraag tot deelneming door middel van 
tabbladen met de vermelding 1, 2, 3, 4, 5 en 6 eenduidig van elkaar te onderscheiden te zijn. 
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De op te geven informatie, referenties en andere dienen op een bondige en duidelijke manier 
gestructureerd te worden. 


De Opdrachtgever behoudt zich het recht voor kandidaturen die niet eenduidig zijn opgebouwd en 
ingedeeld in overeenstemming met bovenstaand overzicht en/of aan de andere kant niet voldoen aan de 
inhoudelijke eisen van de Selectieleidraad of de aankondiging, buiten beschouwing te laten. 


De Opdrachtgever behoudt zich het recht voor om van een Kandidaat nadere aanvulling of verduidelijking 
te verlangen ten aanzien van de door hem ingediende aanvraag tot deelneming. 


De Opdrachtgever behoudt zich tevens het recht voor kandidaturen waaraan voorwaarden verbonden 
zijn, buiten beschouwing te laten. 


3.5.2. Volledigheid 


De aandacht van de Kandidaten wordt gevestigd op het feit dat de volledigheid van de aanvraag 
tot deelneming (dit wil zeggen de aanwezigheid van alle door de Selectieleidraad uitdrukkelijke 
gevraagde elementen en documenten) van belang is voor de beoordeling van de regelmatigheid 
van de aanvraag tot deelneming, het onderzoek naar het voldoen aan de minimale eisen en voor 
het bepalen van de rangschikking van de Kandidaten. 


3.5.3. Taalgebruik 


De aanvraag tot deelneming en alle aanvullende stukken moeten in het Nederlands worden opgesteld. 
Alle mededelingen en kennisgevingen (zowel mondeling als schriftelijk) tussen de 
Kandidaten/Inschrijvers/Gekozen Inschrijver(s) en de Opdrachtgever zullen in het Nederlands worden 
gevoerd. 


3.5.4. Ondertekening 

De aanvraag tot deelneming dient ondertekend te worden door de Hoofdaannemer. 

Ondertekening gebeurt steeds met vermelding van plaats, datum en handtekening van de rechtsgeldige 
vertegenwoordiger(s) van de Kandidaat. Bij de aanvraag tot deelneming worden de bewijsstukken 


gevoegd waaruit blijkt dat degene die de aanvraag tot deelneming heeft ondertekend, ook gemachtigd 
is om de rechtspersoon te vertegenwoordigen. 


III.6 Indiening van de aanvraag tot deelneming 


De aanvraag tot deelneming met de bijlagen vereist door de Selectieleidraad worden onder definitief 
gesloten omslag aangetekend toegezonden of afgegeven tegen ontvangstbewijs bij de 
Opdrachtgever. Geadresseerde: 


‘Technische dienst gemeente Waasmunster 
Ter attentie van mevrouw Nicole Drieghe 
Vierschaar 1, 9250 Waasmunster 


De aanvraag tot deelneming dient uiterlijk op 6 juli 2017 vóór 11 uur ingediend te worden bij 
de Opdrachtgever op bovenvermeld adres. 


De aanvraag tot deelneming wordt in drievoud (1 origineel, 1 voor eensluidend verklaarde afschriften, 
alsook één digitale kopie op USB stick) aan de Opdrachtgever overgemaakt. 


De aanvraag tot deelneming wordt geschoven in een dubbele definitief gesloten omslag waarop 
uitdrukkelijk vermeld wordt: “Aanvraag tot deelneming — BEM vrije tijdscomplex Waasmunster". 
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IV. PROJECTDEFINITIE 


Het bouwen van een nieuw vrijetijdscomplex met een polyvalente evenementenzaal, 
theaterzaal, bibliotheek, sportzalen, administratieve ruimten, cafetaria en parking, op de 
site Blankevoort aan de Abdij van Roosenberglaan te Waasmunster. 


Bouwheer Gemeente Waasmunster, Vierschaar 1, 9250 Waasmunster 

Architect Poponcini & Lootens ir. architecten bvba, Tavernierkaai 2 bus 28, 2000 
Antwerpen. 

Ligging perceel Abdij van Roosenberglaan z.n., 9250 Waasmunster 

Perceelnummer afdeling 2, sectie C, nrs. 1736B, 1736C, 1736L, 1736P, 1736R, 1737G, 1737H 


Op de site Blankevoort / Abdij van Roosenberglaan nabij de dorpskern bouwt de gemeente 
Waasmunster een nieuw vrijetijdscomplex waar volgende functies zullen worden ondergebracht: 
bibliotheek, administratieve ruimten, sportzalen, polyvalente evenementenzaal, cafetaria, theaterzaal 
en centrale ruimten. 


De ambities en kwaliteitsniveau die de gemeente voor ogen heeft zijn: 


e een centrale ontmoetingsplaats voor het cultuurverenigings- en sportleven in Waasmunster , 
een uithangbord/eyecatcher; 

e duurzaamheid en rationeel energieverbruik; 

e _vrijetijdsbesteding voor iedereen, een gebouw als voorbeeldfunctie te vervullen op het vlak van 
integrale toegankelijkheid voor mensen met een beperking; 


Het ontwerp bestaat uit verschillende bouwdelen die verbonden zijn door een overdekte gaanderij 
zowel binnen als buiten rondom het vrijetijdtijdsplein. Activiteiten per blok zijn: 


e Blok B: bibliotheek en administratie ruimtes (kantoren, archief, 2 vergaderzalen), sanitair 

e Blok S: oefenturnzaal, sporthal met publiek, gevechtssportruimte, kleedruimtes, bergingen, 
sanitair 

Blok P: polyvalente zaal, opwarmkeuken, berging, sanitair, keuken cafetaria 

Blok T: theaterzaal, stage, backstage met artiestenloges, bergingen 

Blok C: gaanderij circulatiezones, cafetaria, foyer theater 

Overdekte parking onder blok S 


De volumes kennen een heldere, eenvoudige bouwmethodiek met een hoge mate aan structurele 
eenvoud en repetitiviteit. Deze industriële manier van bouwen impliceert wel dat er de nodige aandacht 
zal besteed worden aan de verbindingen van de zichtbare bouwelementen en detaillering van de 
betonnen gaanderij en luifel die deze volumes verbindt. 


De blokken zijn langs de buitenzijde opgevat als relatief eenvoudige volumes met een sokkel in 
geprefabriceerd lichtgrijs architectonisch beton en een gevelafwerking in houten lattenwerk in 
verduurzaamd, donker grijs hout. De verticale lamellenstructuur wordt op enkele plaatsen 
doorgetrokken tot over raamopeningen. 


De zuilengang van de gaanderij en luifel zowel binnen als buiten worden uitgevoerd in warm lichtgrijs 
geprefabriceerd beton. 


Het vrijetijdsplein vormt het hart van het complex en wordt aangelegd in grote betondallen met 
boomvakken, beplantingsclusters, zitelementen. 
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De afwerkingen in het interieur zijn eenvoudig en onderhoudsvriendelijk. In de foyer-zones (de delen 
van de gaanderij die tot het interieur behoren, blok C) zijn de verschillende blokken bekleed met 
lichtkleurige houtplaten, in contrast met het ‘zwart’ aan buitenzijde. In de grote zalen (sporthal, turnzaal, 
theater, etc) is de dragende betonstructuur van de gevels in het zicht gelaten, de vlakken opgevuld met 
dezelfde klare houtbeplating uit de foyers. 

De dakstructuur in de grotere volumes zijn grotendeels voorzien in gelamelleerd hout met een verzorgde 
steeldeckbeplating in het zicht. 


Naast het gebouw wordt er veel aandacht besteed aan de omgevingsaanleg met oa het aanplanten 
van 30-tal nieuwe inheemse bomen, een wandel- en fietspad in een groene omgeving 


De wadi/bufferbekken aan de oostzijde zal als landschappelijke groene buffer met bomen dienen tussen 
het complex en de gewestweg N446. 


Naast de toepassing van hedendaagse technieken voor het beoogde comfort per functie heeft de 
gemeente een aantal zichtbare en niet zichtbare keuzes gemaakt wat betreft duurzaamheid die verder 
gaan dan het wettelijk strikt noodzakelijke. 


Er wordt ingezet op maximaal hergebruik regenwater, plaatsen van zonnepanelen op delen van daken 
blokken B, S en T, plaatsing zonneboiler dak S, doordachte architectuurdetaillering mbt beschaduwing 
van open geveldelen. Een belangrijkste investering is de plaatsing van een BEO-veld (Bodem Energie 
Opslag) dmv van boringen onder de parking onder blok S. 


Cijfers 

Oppervlakte perceel: 19470 m? 
Footprint: 6403 m? 
BVO 10771 m? 
Volume 65335 m3 


Parkeerplaatsen 109 autostaanplaatsen, 6 motostaanplaatsen 


Programma: 

Bibliotheek 
. Bibliotheek 300m? 
e _ berging bibliotheek 30m? 


Administratieve ruimten 
e _ werkposten 
(diensten sport, cultuur, bibliotheek, jeugd, toerisme, vrijetijdsloket) 
e _personeelsruimte/refter 


e archief 100m? 
Sportzalen 
e _ sporthal 1496 m2 (44m x 34m), vrije hoogte 7m 


te voorziene velden voor de diverse indoorsporten 

- 1 officieel handbal- en zaalvoetbalterrein 

- 2 officiële basketbalterreinen met officiële uitloopruimte 
- 3 volleybalvelden 

- 3 tennisvelden 

- 12 badmintonterreinen 

- 2 oefenterreinen voor handbal. 


8 kleedkamers voor gebruikers sportzalen 
multifunctioneel lokaal voor scheidsrechters 


e _ berging voor sporthal 200m? 

e _ turnzaal 680m? (20m x 34m) met permanent opgestelde toestellen 
e _ berging voor turnzaal 50m? 

e _gevechtssportzaal 280m? 
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Polyvalente evenementenzaal 


e polyvalente ruimte 750m? 
(opsplitsbaar en mogelijk tot apart gebruik van het complex) 
e _ berging polyvalente ruimte 150m? 
e _opwarmkeuken 50m? 
Cafetaria incl berging 350m? 
Theaterzaal 


e _ 270 zitplaatsen 

toneel speelveld 10m x 12m 

berging 100m? 
artiestenloges 

laad- en loszone 


Centrale ruimten 
e _2 les- en vergaderlokalen (25 pers. en 30/60 pers.) 
sanitair: voldoende voor heel het complex 


e EHBO-lokaal 15m? 
e _ bergruimte poetsmateriaal 20m? 
e _ exporuimte 
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Materialen 


Buitenwanden 


Binnenwanden 
Vloeren 


Daken 
Kolommen en balken 


Beeldmateriaal: 


d, 


Luchtfoto 


gevelbekleding hout, isolatie, binnenspouwblad afhankelijk van locatie 
(kalkzandsteen, betonsteen, binnendozen in staal); buitenschrijnwerk 
aluminium __ 

betonblokken, beton, afwerking afhankelijk van locatie ( bepleistering, 
beplating in hout) 

structurele betonvloeren (welfsels, tpg, …), isolatie, afwerking afhankelijk van 
functie (sportvloeren, tegelvloeren, theatervloer, polybeton, lino, …)_… 
steeldeck of beton, isolatie, dakdichting, grindbelasting (blok C). 


beton en/of staal 


Sn 
_ 
mm 
== 
5 

= 

_ 


ï 
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ARTIST IMPRESSIONS 


en en nn mn 
| we ee 


Artist impression vrijetijdsplein bij valavond 
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En 
Be 


San í 


Artist impression interieur cafetaria met verschillende doorzichten en interactie tussen de verschillende vrijetijdsbestedingen 
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Ref.: 2017/199 
SCHEMA'S 


Naamgeving verschillende 
blokken 


Ĳ 
Ĳ 
in 
mi 


Ki 
Hi 
| 


Schema programma 


Interactie 
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Schema structuur 
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V. BIJLAGEN 
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BIJLAGE A: MODEL VERZOEK TOT KANDIDAATSTELLING 


“BFM: REALISATIE VAN EEN NIEUW VRIJETIJDSCOMPLEX TE WAASMUNSTER” 


Gegevens Hoofdaannemer 


Naam 
Rechtsvorm 
Adresgegevens 
E-mail 

Fax 

Telefoon 


Gegevens vertegenwoordigingsbevoegde 


Namens Hoofdaannemer 


Naam 
Functie 
De ondergetekende: 


1. [naam], in zijn/haar hoedanigheid van rechtsgeldig vertegenwoordiger van [Hoofdaannemer] 
verzoekt hierbij om geselecteerd te worden als Kandidaat bij de BFM opdracht “vrije tijdscomplex 
Waasmunster”. 


De Kandidaat is daarbij samengesteld als volgt: 


e Officiële naam van de Hoofdaannemer; 

e Officiële naam van het Onderhoudsbedrijf; 

e Indien er Aangewezen Onderaannemers zijn hun officiële namen, zo niet een bevestiging dat 
er geen Aangewezen Onderaannemers zijn. 


2. De Kandidaat heeft kennis genomen van de selectieleidraad voor deze procedure en verklaart 
onvoorwaardelijk met de daarin neergelegde procedure in te stemmen De Kandidaat begrijpt dat niet 
naleving van de in de selectieleidraad neergelegde procedure of van de op grond daarvan door de 
Opdrachtgever te geven nadere aanwijzingen kan leiden tot uitsluiting van deelneming. 


4, De Kandidaat verklaart naar eer en geweten dat alle informatie die zij in het kader van deze procedure 
aan de Opdrachtgever hebben verstrekt en zullen verstrekken juist is en zij zijn zich er van bewust dat 
eventueel door opdrachtgever aan te tonen onjuistheden daarin de opdrachtgever aanleiding kunnen 
geven de Kandidaat uit te sluiten van verdere deelneming aan deze procedure. 


6. De Kandidaat verklaart dat ten behoeve van de Opdracht geen overeenkomsten zijn aangegaan die 
leiden tot ongeoorloofde concentratie en dat hun kandidaatstelling evenmin gepaard gaat met enige 
handeling, overeenkomst of afspraak die de normale mededingingsvoorwaarden kan vertekenen. 


Aldus getekend te [plaats], [datum] 


Naam 
Handtekening 
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BIJLAGE B: MODEL VERKLARING OP EER 


“BFM: REALISATIE VAN EEN NIEUW VRIJETIJDSCOMPLEX TE WAASMUNSTER” 


VERKLARING OP EER: 
Ik ondergetekende, (naam + voornaam) 


wonende te (straat, nummer, gemeente + postnummer) 


(1) optredend in naam van de firma (benaming) 
met maatschappelijke zetel te (straat, nummer, gemeente + postnummer) 


verklaar hierbij op eer, met het oog op de kwalitatieve selectie voor de BFM opdracht “vrije tijdscomplex 
Waasmunster", dat ik /de vennootschap waarvoor ik optreed mij / zich niet in een van de volgende 
situaties bevind(t): 


o in staat van faillissement of van vereffening verkeren, de werkzaamheden hebben gestaakt of 
die een gerechtelijk akkoord hebben bekomen, of, in een overeenstemmende toestand verkeren 
als gevolg van een gelijkaardige procedure die bestaat in de nationale wetgevingen en 
reglementeringen; 

o aangifte hebben gedaan van zijn faillissement, voor wie een procedure van vereffening of van 
gerechtelijk akkoord aanhangig is of het voorwerp zijn van een gelijkaardige procedure 
bestaande in de nationale wetgevingen en reglementeringen; 

le) bij een vonnis dat in kracht van gewijsde is gegaan, veroordeeld zijn geweest voor een misdrijf 
dat zijn professionele integriteit aantast;! 

le) niet voldaan hebben aan zijn verplichtingen inzake betaling van de bijdragen voor de sociale 
zekerheid 

le) niet in orde zijn met de betaling van zijn belastingen overeenkomstig de Belgische wetgeving of 
die van het land waar men gevestigd is; 


Ondergetekende gaat akkoord om, op het eerste verzoek van de Opdrachtgever, de nodige 
originele bewijsstukken in verband met deze inlichtingen te overhandigen. Ik neem er kennis van 
dat iedere valse verklaring een uitsluitingsgrond is voor deelneming aan de BFM opdracht “vrije 
tijdscomplex Waasmunster". 


Datum: 


Handtekening: 


1_Bij een rechtspersoon kan de veroordeling betrekking hebben op de rechtspersoon zelf hetzij de zaakvoerder(s) of bestuurders 
van de vennootschap. De verklaring omvat beide hypothesen. 
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BIJLAGE C: MODEL VERKLARING INZAKE HET ZICH TEN 
BEHOEVE VAN DE OPDRACHT BEROEPEN OP ERVARING VAN 
AANGEWEZEN ONDERAANNNEMERS 


“BFM: REALISATIE VAN EEN NIEUW VRIJETIJDSCOMPLEX TE WAASMUNSTER” 


gegevens Aangewezen Onderaannemer 
Naam 


Rechtsvorm 


Adresgegevens 

E-mail 

Fax 

Telefoon 

Naam inschrijver 

De ondergetekende [naam], [in zijn/haar hoedanigheid van rechtsgeldig vertegenwoordiger van [naam 
derde] verklaart het volgende: 


1.De ondergetekende heeft kennis genomen van de selectieleidraad voor de BFM opdracht “vrije 
tijdscomplex Waasmunster”. 


Hij/zij verklaart onvoorwaardelijk met de daarin neergelegde procedure in te stemmen. 


2. Hij/zij verklaart naar eer en geweten dat alle informatie die hij/zij in het kader van deze procedure 
aan de opdrachtgever heeft verstrekt en zal verstrekken juist is en hij/zij is zich er van bewust dat 
eventueel door de opdrachtgever aan te tonen onjuistheden daarin de opdrachtgever aanleiding kunnen 
geven de inschrijver uit te sluiten van verdere deelneming aan deze procedure. 


3. [Naam inschrijver] zal, indien de BFM opdracht “vrije tijdscomplex Waasmunster" dat zal worden 
gegund, voor de uitvoering van de Opdracht kunnen beschikken over de ervaring en middelen die de 
ondergetekende ter beschikking heeft. In dit verband stemt ondergetekende er mee in dat de ervaring 
van ondergetekende als eigen ervaring van de inschrijver aan de Opdrachtgever wordt overhandigd. 


Aldus getekend te [plaats], [datum] 


Naam 
Functie 
Handtekening 
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